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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Larares kompetens ar en av de faktorer som i storst utstrackning visat sig paverka elevers
kunskapsniva, enligt saval internationella som svenska studier. Som ett led i att hoja under-
visningskompetensen och darmed framja elevers larande finns sedan juli 2015 lagkrav pa att
endast legitimerade larare far tillsvidareanstallas och ansvara for undervisning och
betygssattning i skolan. Vidare ar en legitimerad larare eller férskollarare enbart behorig for
viss verksamhet och skolform samt fér vissa amnen och arskurser.

Enligt prognoser fran SCB och Lararforbundet kommer bristen pa behoriga larare att cka
framgent. Brister i kompetensforsorjningen av larare medfér risk for forsamrad
undervisningskvalitet och skolresultat. God kompetensforsorjning av larare ses som en
forutséttning for att kunna erbjuda en skola med hog kvalitet. Det innebar att ha en 6verblick
over befintig kompetens och att planera for framtida rekryterings- och
kompetensutvecklingsbehov. Kompetensforsorjning av larare innefattar alltsa atgarder bade
for att rekrytera, utveckla och behalla kompetens bland kommunens larare.

Vid mote med bildningsnamnden 2019-10-10 lyftes personalomséttningen som en risk for
verksamheten. Svalévs kommun ligger ocksa nagot under rikssnittet nar det galler andel larare
i grundskolan med pedagogisk hégskoleexamen, 80,6 procent mot 82,2 procent i riket.

Kommunrevisionen valde mot bakgrund ovanstaende att genomfora en forstudie for att
kartlagga om bildningsnamnden utarbetat dndamalsenliga strategier for att sakerstalla
kompetensforsorjning av larare utifrdn kravet pa lararlegitimation.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Forstudiens 6vergripande syfte har varit att kartldgga i vilken utstréckning bildningsnamnden
har utarbetat andamalsenliga strategier for att sakerstalla kompetensforsorjning av larare
utifran kravet pa lararlegitimation.

| forstudien besvaras féljande fragor:

Vilka mal, riktlinjer och handlingsplaner har arbetats fram for att sakerstalla kompetens-
forsorjning av larare? Hur foljs dessa upp?

| vilken utstrackning genomfdrs kartlaggning av nuvarande och framtida kompetensbehov
i kommunen?

Vilka atgarder har vidtagits i syfte att behalla och utveckla befintlig lararkompetens inom
kommunen?

1.3. Avgransning
Forstudien avgransas till att omfatta grundskolan.

1.4. Genomforande

Forstudien har grundats pa dokumentstudier och intervjuer. Intervju har genomférts med
kommunens utbildningschef, tva kvalitetskoordinatorer samt en rektor fran en av kommunens
skolor. Dokument som granskats ar exempelvis riktlinjer och rutiner fér Svalévs kommuns
arbete med kompetensférsérjning inom grundskolan.
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Forstudien ar genomford september — november 2021. Samtliga intervjuade har fatt majlighet
att sakgranska rapporten och aterkomma med synpunkter pa sakinnehallet.

1.5. Ansvarig namnd
Granskningen avser bildningsnamnden.

1.6. Revisionskriterier

1.6.1. Skollagen (2010:800)

Sedan den 1 juli 2015 galler skollagens krav pa legitimation av behorighet fullt ut. Enligt
skollagens 2. kap 13 § far endast den som har legitimation som larare och ar behérig bedriva
undervisningen. Att vara legitimerad och behdrig innebér att Iararen har en behérighetsgivande
lararexamen, som visar i vilka amnen och arskurser undervisningen far bedrivas samt
betygsattas. Det finns dock undantag fran kraven pa legitimation och behorighet. | 18 § framgar
att en obehorig larare kan anstallas och far bedriva undervisning om det inte finns nagon larare
att tillga i kommunen i det aktuella &mnet. Endast legitimerade larare far tillsvidareanstallning.
Larare som saknar behorighet far hogst anstéllas om ett ar i taget (2 kap. 21 8).

Enligt skollagens 3 kap. 16 § ar det i forsta hand den larare som bedriver undervisningen som
ska satta betyg i amnet. Ar lararen som undervisar inte legitimerad ska betyg beslutas
tilsammans med en legitimerad larare. Om lararna inte kan enas om betygséattningen ska
beslutet fattas av den legitimerade lararen forutsatt att den legitimerade lararen &r behdrig i
amnet det avser. | annat fall ska betyget beslutas av rektorn.

1.6.2. Kommunfullmaktiges mal

I Mal och budget for 2021 framgar det att kommunfullmaktige i Svalovs kommun i december
2019 antog en ny vision for kommunen vid namn "Vision 2040”. | denna vision faststalls att "Vi
ar en bildningskommun som vet att utbildning och ett livslangt larande utgor den jordman dar
drommar forverkligas”. | forhallande till detta har det sedan faststallts verksamhetsmal for aret.
Infor 2021 faststalldes malet: "Attraktiv skola”. Ett annat av fullméaktiges mal utgors av att vara
en "Attraktiv arbetsgivare”.
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2. Riktlinjer och insatser for kompetensforsorjning

Det finns inga specifika mal antagna av namnden for ar 2021 vad galler larares kompetens
eller kompetensforsorjning. Svalévs kommun bestar av en gemensam forvaltning, uppdelad i
sektorer. Den sektor som arbetar med utbildningsverksamheten ar benamnd sektor utbildning.
Det finns inom sektorn inte nagra framtagna riktlinjer kring kompetensforsorjning eller en
fardigstalld rekryteringsstrategi. Det pagar dock ett arbete kring att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket beskrivs i avsnitt 2.1 nedan.

Vid intervju framkommer att det finns ett centraliserat HR-stdd i kommunen. Den centrala HR-
avdelningen bestar av en HR-chef och HR-administratérer som ar riktade mot de olika
forvaltningarna. Det finns ett riktat HR-st6d mot sektor utbildning, men HR arbetar inte specifikt
med strategisk kompetensforsorjning. Det pagar just nu ett arbete tillsammans med HR for att
upprétta en vikariepool i kommunen.

2.1. Arbete med rekryteringsstrategi

Inkomna uppgifter visar att ledningsgruppen vid sektor utbildning under 2020 tillsatt en
arbetsgrupp (kallad for rekryteringsgruppen) som arbetat med att kartlagga och arbeta for att
utveckla lararkompetensen. Vid intervju framkommer det att gruppen bestar av representanter
fran forskola och skola i form av rektorer, lararforbundens fackliga representanter och
utbildningschefen i kommunen.

Syftet med arbetet ar att sektor uthildning ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsgruppen
har arbetat med att identifiera framgangsfaktorer och fallgropar pa bade huvudmannaniva och
enhetsniva. Arbetet har utgatt ifran de tva fragorna "hur fa vi manniskor att viljia komma till
0ss?” samt "hur far vi manniskor att stanna hos o0ss?”. Det framgar vid intervju att
arbetsgruppen har traffat olika professionella externa rekryterare for att fa inspiration och for
att bredda perspektiven. De har utifran detta byggt sitt arbete kring fyra omraden.

1. Rekrytera framgangsrikt

Omradet syftar till att ha genomtankta och tydliga kravspecifikationer vid rekrytering,
professionell hantering av de sokande samt att varda den sokandes integritet och nuvarande
arbetsrelationer. Det framgar vid intervju fran en av kommunens rektorer att hens skola under
rekryteringsprocessen slutat efterfraga personliga brev och istéllet stéller specifika fragor till
exempel kring hur de s6kande gor for att skapa en positiv larmiljo. Detta tillvagagangssatt har
rektorn delat med sig av till andra skolor i kommunen.

2. Onboading (ge bra introduktion)

Det lyfts som viktigt att nyanstéllda ska landa i ett begripligt sammanhang och k&nna sig
valkomna. Det framgar att det ska finnas en plan fér mottagandet och introduktionen for
nyanstallda. Efter 1-2 manader ska det ske en uppfoljning av den nyanstélldas upplevelser
och maende.

3. Talent management (varda de anstallda)

Syftet ar att utveckla och fordjupa verksamhetsidén, att bygga en kultur som kraver aktiva
handlingar, skapa uppslutning kring gemensam riktning och gemensamma kulturer, undvika
subkulturer och fa styrkedjan att hanga inhop. Det lyfts &ven som viktigt att fokusera pa personlig
utveckling (medarbetarnas behov), kompetensutvecklingsbehov (verksamhetens behov) och
ledarskap. Aven I16n lyfts som en viktig punkt for att nyckelpersoner ska vilja stanna.
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4. Employer branding (organisationens rykte som arbetsgivare)

Har lyfts funktionella férmaner i form av vilka materiella villkor kommunen som arbetsgivare
kan erbjuda men ocksa emotionella férmaner, vilket handlar om tron pa verksamheten samt
att det ska finnas ett meningsfullt syfte. Varumarkets personlighet, det vill s&ga hur varumarket
kommuniceras till omvéarlden, lyfts som viktigt.

| arbetet med punkt 2 har sektor utbildning tagit fram ett introduktionsmaterial for nyanstéllda.
Materialet bestar bland annat av en beskrivning av organisationen, vision och
verksamhetsmal, arbetsmiljéfragor och kontaktpersoner.

Det lyfts vid intervju att sektorn breddat fokuset pa kompetensutvecklingen, da det inte bara
handlar om att méta elevernas behov men dven medarbetarnas behov av personlig utveckling.
Vid intervju framgar att arbetet med rekryteringsstrategin har pausats tillfalligt till foljd av
pandemin, men att malet ar att sékerstdlla en fardig strategi gallande rekrytering for att
underbygga kompetensutvecklingen.

2.2. HOK-arbetsgrupp

| Huvuddverenskommelse (HOK 18) &tog sig SKR, Sobona, Lararférbundet och Lararnas
Riksforbund att stddja och inspirera lokala parter till att arbeta aktivt med strategisk
kompetensférsorjining. Under 2019 tillsattes det en sektorstévergripande arbetsgrupp for att
arbeta med fragan. Det sattes ihop ett underlag for Svalévs skolor och forskolor att arbeta
utifrdn. Var enhet fick sedan arbeta utifran underlaget pa lokal nivd under senare delen av
2020.

| april 2021 traffades SKR och Sobona om en ny Overenskommelse (HOK 21) med
Lararforbundets och Lararnas riksforbunds samverkansrad. Det arbete som paborjades under
foregdende avtalsperiod ska fortsatta med HOK 21. Sektor utbildning har paborjat arbetet med
att ta fram en ny plan for det fortsatta arbetet. Planen ska inkludera insatser inom omradena
arbetstid, arbetsmilj, arbetsorganisation och I6nebildning i syfte att trygga
kompetensforsorjning inom skolan pa saval kort som lang sikt.

2.3. Lonelaget

Lonenivan satts av kommunfullméaktige. | intervju uppges att rektorerna i hog grad bestammer
sin egen lonesattning for personalen, men om det efterfragas valdigt hoga loner ska rektorer
stdmma av med utbildningschefen. Det lyfts som viktigt vid intervju att inte skapa en olikvardig
konkurrenssituation inom kommunen. Lénerna for larare i kommunen uppges ligga i paritet
med rikssnittet, men ar nagot lagre for specialpedagoger och speciallarare. Kommunstyrelsen
beslutar varje ar om prioriterade yrkesgrupper i ldnerevisionen. Infér 2022 har politiken beslutat
att sektor utbildning ska prioritera specialpedagoger, speciallarare, foérskollarare och
barnskétare.

2.4. Verksamhetsforlagd utbildning

Det framgar i inkommet underlag att tva forskolor, tre grundskolor och gymnasieskolan ar
partnerskolor till Malmé universitet. Det innebar att det framforallt &r dessa skolor som tar emot
lararstudenter. | praktiken innebar det att det ar fler &n en student som genomfdr sin
verksamhetsforlagda utbildning samtidigt pa samma forskole- och skolenhet, vilket ger
studenter och handledare stérre mojlighet for diskussion och utbyte av erfarenheter.
Kommunen har dven ett samarbete med Hogskolan i Kristianstad och tar arligen emot ett antal
studenter darifran.
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3. Nuvarande kompetens och kartlaggningar

3.1. Legitimerade och behdriga larare

Tabellen nedan redogor for statistik avseende formell lararkompetens, larartéathet samt
elevernas forutsattningar for Svalévs kommuns skolor lasaret 2019-2020.

Svalévs Riket
Lunnaskola |Heleneborg |Billeshdgss |Midgards Linakerskol | kommunala|{kommunal
n sskolan kolan skola Parkskolan |an skolor huvudman)

Antal
elever 212 332 209 169 221 358 1501
Larare med
ped.
Hogskoleex
amen 81% 71,7% 100% 81,1% 71,6% 82,8% 81% 80,9%
Antal
elever per
larare 10,8 11,4 11,2 10,4 9,3 10,9 10,7 12,2
Andel
elever med
eftergymna
sialt uth.
Foraldrar 52% 44% 56% 61% 50% 45% 51% 58%
Andel
elever med
utlandsk
bakgrund 17% 43% 17% 18% 22% 24% 24% 26%

Tabell 1. Kélla: sektor utbildning.

Fran tabellen gar det att utlasa att Svalévs kommunala skolor ligger i linje med riksgenomsnittet
vad avser andelen larare med pedagogisk hégskolexamen, 81 procent i Svalév jamfort med
80,9 procent for riket som helhet. Det gar farre elever per larare an rikssnittet, i genomsnitt
10,7 i Svalov jamfort med 12,2 for riket. Dessa tva faktorer uppges ge utbildningen i kommunen
nagot battre forutsattningar jamfort med rikets kommunala skolor. Dock ar foraldrarnas
utbildningsniva lagre an i riket, 51 procent for Svalov jamfért med 58 procent for riket, vilket
innebar att utbildningen i kommunen maste kompensera for denna aspekt av elevernas
forutsattningar.

| sektor utbildnings arsrapport for lasaret 2020/21 framgar att en anledning till att andelen larare
med pedagogisk hogskoleexamen &r lag pa vissa skolor ar pa grund av rekryteringssvarigheter
i framfor allt de praktisk-estetiska &mnena hem- och konsumentkunskap, sl6jd och musik.
Anledningen till rekryteringssvarigheterna uppges vara att manga av kommunens enheter ar
sma, vilket gor det svart for skolorna att erbjuda larare heltidsuppdrag i de praktisk-estetiska
amnena. Eftersom enheterna ar sma innebar det ocksa att den procentuella effekten av att en
eller ett fatal tjanster inte innehas av larare med pedagogisk examen blir relativt stor.

Enligt mottaget underlag har en jamforelse gjorts mellan kommunens F-6 skolor som tyder pa
att Heleneborgsskolan har de svaraste socioekonomiska forutsattningarna i kommunen med
den lagsta andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning, 44 procent, och den
hogsta andelen elever med utlandsk bakgrund, 43 procent. Dartill har aven skolan i
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sammanhanget en lag andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, 71,7 procent, vilket gor
att forutsattningarna for elevernas maluppfyllelse ar mer utmanande &n for évriga F-6 skolor i
kommunen.

Vid intervju framgar det att det &ar ett utmanande arbete gallande de socioekonomiska
forutsattningarna, sarskilt pa tre av de kommunala grundskolorna. Dartill uppges att arbete
pagar med att ta fram en socioekonomisk resursfordelningsmodell. Ett satt att kompensera
vad galler elevernas bakgrundsfaktorer &r att 6ka personaltatheten, sa att flera pedagoger och
vuxna moter eleverna.

Vid intervju framkommer det att forvaltningen samlar in information fran var skola om vilka
insatser de behdver goéra och fordelar sedan resurser efter det. Som ett exempel lyfts
Lindkerskolan, dar de har fatt riktade resurser avseende socialpedagog efter forfragan. Ett
annat exempel ar Heleneborgsskolan som har haft stora utmaningar med svenska som
andrasprak, dar huvudman har finansierat tva 75 procent larartjanster.

3.2. Kartlaggning av kompetenser

Gallande pensionsavgangar har det inte kartlagts Gvergripande hur prognosen ar de
kommande aren. Det lyfts vid intervju som svart att veta eftersom det generellt sett kan variera
nar en medarbetare valjer att ga i pension rent aldersmassigt. Rorligheten pa
arbetsmarknaden uppges vara stor, men i dagslaget uppfattas laget som stabilt pa skolorna,
da larare vill stanna. Namnden gor ingen sammanstélld analys gallande avgangar.

Varje rektor och verksamhetschef skriver en verksamhetsutvecklingsplan som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. | dessa utvarderar verksamheten kontinuerligt under lasaret
utifrdn de mal som satts for utbildningen. | dessa planer finns det utrymme for var rektor och
verksamhetschef att beskriva de forutsattningar som finns for att kunna na de gemensamma
mal sektor utbildning satt upp, det vill sdga den strukturkvalitet som finns tillganglig for att
uppna resultatkvalitet. Tva centrala komponenter i detta arbete ar larartathet och
lararbehorighet. Beskrivningar och analyser som gors i planerna sammanfattas och utvarderas
sedan i sektorns arsrapport for huvudmannen och redovisas for politiken.

3.3. Namndens uppfdljning

Vid intervju lyfts det att det sker en rapportering till nAmnden kontinuerligt, med syfte att arbeta
nara med nadmnden. Inkomna uppgifter visar &ven att uppféljningen till nAmnden ser ut som
foljande:

Januari: resultat hostterminen

April: resultat frAn enkat som skickas ut till barn, elever, personal och vardnadshavare
Juni: resultat gallande meritvarde, gymnasiebehdrighet och gymnasieexamen
Augusti: samtliga resultat

November: presentation av arsrapport samt av uppféljningar géllande statistik och
analys av lararbehorigheter och larartathet

Vartannat ar gors aven uppfoljning av medarbetarundersékningen.

Det patalas att det politiskt satsas aktivt pa skolverksamheten, och att kommunen har en av
de hogre elevpengen per elev i Skane.

Det uppges i faktagranskning att det i samband med resultatredovisningar till ndAmnden fors
dialog kring lararbehdrighet och kompetensférsérjning. Det uppges vidare att namnden inte
fattat aktiva beslut i fragan, utan har ett fortroende for tianstemannaorganisationen att hantera
kompetensférsorjningen.
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4. Behalla och utveckla befintlig lararkompetens

4.1. Kompetensutvecklingsinsatser

| mottaget underlag framgar det att sektor utbildning arbetar med ett antal
kompetensutvecklingsinsatser, till stor del finansierade med statsbidrag. De insatser som lyfts
ar féljande:

For att skapa en vi-kénsla inom sektorn och for att inspirera och stérka kompetensen
hos personalen haller sektorn i borjan av varje lasar en kick-off for samtliga
medarbetare. Vid detta tillfalle bjuds forelasare in foér att berdr teman som ar kopplade
till sektorns vision och 6vergripande mal.

Inom ramen for Lararlyftet erbjuds personal vidareutbildning for att kunna komplettera
sin behorighet och kompetens.

Under 2018/2019 genomférdes en kartlaggning av undervisningens kvalitet i samtliga
grundskolor i kommunen. Under ett lasar besoktes da samtliga klassrum. Alla larare
fick aterkoppling och det gjordes en sammanstallning av styrkor och utmaningar for
samtliga skolor samt for grundskolan som helhet. Underlaget som togs fram vid detta
tillfélle har legat till grund for kompetensutveckling och utveckling av undervisningens
kvalitet.

2020 initierades det en fritidshemsatsning med en kartlaggning av forutsattningar och
observationer i verksamheten. Kartlaggningen har foljts upp med kompetensutveckling
i form av Skolverkets moduler for fritidshemmet p& samtliga skolor.

Det framgar aven i underlag att sektor uthildning hog prioriterar skolutveckling i alla
verksamheter. Det efterstravas att ha en rod trad i verksamheterna for att samtliga led
i styrkedjan ska vara delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet. Det finns tva
utvecklingsstrateger inom sektor utbildning som arbetar med handledning av rektorer
och larare. Syftet ar att starka larares delaktighet och 6ka den analytiska kompetensen
i lararkollegiet, vilket ses som en framgangsfaktor for utvecklingsarbetet och aven i
forlangningen for att larare ska trivas och utvecklas i sitt arbete.

Det uppges att sedan utbildningschefens tillirade 2018 har det satsats pa att starka
ledarskapet vid samtliga av kommunens skolor. Baserat pa utvarderingar i form av
enkéter, medarbetarundersdkning, kunskapsresultat och andra relevanta underlag har
insatser gjorts for att starka ledarskapet och darmed kvaliteten i verksamheterna. |
langden har det aven inneburit nyrekryteringar av rektorer nar behovet har uppstatt.
Under hosten 2021 paborjade ledningsgruppen ocksa ett utvecklingsarbete med
rektorers arbetsmiljo.

For att vara en attraktiv arbetsgivare har det inforts ett tvalararsystem i
behorighetsgivande amnen. Systemet ar implementerat pa Linakerskolan och uppges
locka personal.

4.2. Medarbetarundersdkningar

Enligt inkomna uppgifter visar den kommundvergripande medarbetarundersékningen, som
genomfors vartannat ar, generellt positiva resultat for sektor utbildning. Trots pandemin sa ar
den sammantagna bilden att det finns en hog trivsel och att medarbetarna i hog utstréackning
finner sitt arbete meningsfullt i senaste undersékningen som genomférdes 2020.

| medarbetarundersokningen fran 2020 var det 78 procent av medarbetarna i sektor utbildning
som svarade. | undersokningen fanns det en fraga géallande den 6vergripande nojdheten. For
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medarbetarna inom sektor utbildning var det 6vergripande betyget i genomsnitt 86 pa en skala
mellan 0 och 100.

I handlingsplanen utifrdn senaste medarbetarundersokningen framgar att:

Det har tagits fram en sektorsévergripande handlingsplan avseende hot och vald som
ska implementeras.!

Efter tva lasar paverkade av pandemin lyfts det som viktigt att personalen ska fa stod,
uppmuntran och uppskattning for att undvika tapp i motivationen.

Uppnd ett strategiskt, langsiktigt och valplanerat digitalt utvecklingsarbete. Ett
fungerande IT-stdd och system behdver motsvara de befintliga behoven. Det lyfts &ven
att de maste arbeta med kanslan att hinna med sitt arbete under ordinarie arbetstid.

Vid intervju uppges att resultatet pA medarbetarundersokningen resulterar i en handlingsplan
for var enhet, for att kunna klargéra vad som fungerar bra och vad som kan behdva atgarder.

Utbver den kommunovergripande medarbetarundersékningen genomfoérs inom sektorn under
varje lasar i februari en enkat som barn, elever, personal och vardnadshavare svarar pa. Dar
finns det pastdaenden som "Jag trivs pd min arbetsplats”, "Skolledningen &ar 6ppen och
tillganglig i sitt ledarskap” samt "Skolan har en vélfungerande organisation”. Enligt uppgift tas
det fram resultat for var enhet men aven for skolorna och férskolorna sammantaget och
resultatet analyserar pa bade huvudmannaniva och enhetsniva. Genom att géra detta kan
bade huvudmannen och respektive rektor fa en 6verblick dver styrkor och utvecklingsomraden.

4.3. Karriarsteg

Inkomna uppgifter visar att sektor utbildning arbetar pa huvudmannaniva for att larare i
forskola, grundskola och grundséarskola ska kunna utvecklas samt belénas i sin garning.
Utbildningschefen tillsammans med ansvariga tjansteman styr fordelningen av statsbidragen
for lararlonelyftet och karriartjanster i samrad med kommunens skolledare.

Variationen avseende forstelarare per grundskola ligger enligt mottagna uppgifter pa mellan
1-5 forstelarare. Forstelararna fordelas utifran elevantal, men det uppges att det finns mojlighet
till tillagg utifran behov. Variationer kan ocksa uppsta, da tjansten ej ligger pa skolan utan pa
personen i fraga.

Forstelararprocessen forandrades infor hdstterminen 2020. Innan dess tillsvidareanstélldes
forstelarare. Sedan hosten 2020 anstélls nya forstelarare pa tre ar (men de har en
tillsvidareanstallning som larare). Samtliga forstelarare har enligt uppgift en
uppdragsbeskrivning som foljs upp och utvarderas arligen.

Det uppges att det enligt statsbidragsramen finns utrymme for 24 forstelarare sammanlagt
inom grundskola och gymnasieskola, men att enbart 20 tjanster &r tillsatta under hosten 2021

Det har inrattats en central forstelarargrupp som fordelar forstelarartjanster finansierad av
statsbidraget for karriartjanster utifrdn de behov som identifieras pa skolenheterna.
Tillsammans med rektor tar forstelarargruppen fram annonser vid rekrytering och bedémer
ansokningar, deltar i intervjuer samt gor lektionsbestk hos kandidaterna for aktuell tjanst.
Huvudmannen har krav pa att varje larare med forstelarartjanst ska ha en tydlig
uppdragsbeskrivning som aven féljs upp och utvarderas varje lasar. Det har tagits fram en
gemensam uppdragsbeskrivningsmall, for att strukturera upp forstelararskapet.

1| faktagranskning framkommer att planen beslutades under varen 2021 och att verksamheterna nu
arbetar efter denna.
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De medel som kommer via lararlonelyftet fordelas lika mellan kommunens skolor baserat pa
elevantal. Rektor ansvarar for fordelningen av medlen utifran uppsatta kriterier for sarskilt
kvalificerade larare. Med hansyn till de villkor som finns for bidraget fordelas medel utifran
tanken att fler larare ska kunna ta del av bidraget snarare &n nagra specifika larare ska fa ett
storre lonepaslag. | dagslaget finns det 91 pedagoger inom forskola, grundskola,
grundsarskola och gymnasieskola med lararlonelyft.
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5. Sammanfattande slutsats

Var sammanfattande slutsats &r att det sker ett aktivt arbete for att sektor utbildning ska vara
en attraktiv arbetsgivare. Vi noterar dock att andelen behdriga larare pa vissa skolor ligger
lagre, och menar att det darfor finns ytterligare behov av att arbeta med kompetensférsérjning.
Det har innan pandemin arbetats for att ta fram en rekryteringsstrategi, vilket vi ser som positivt
och angelaget att det fortsatts och fardigstalls.

Vad avser namndens styrning och uppféljning gallande kompetensférsérjning av larare finner
vi inga mal eller riktlinjer som styrker att namnden arbetar strategiskt med fragan. Namnden
folier en gang om aret upp lararbehorighet och larartathet. Det uppges dock att
resursfordelning till skolan &ar en politiskt prioriterad frdga och att namnden aktivt och
kontinuerligt foljer upp skolornas behov.

Det har inte tagits fram prognoser kring pensionsavgangar eller behov av larare de kommande
aret. | arbetet med en rekryteringsstrategi ser vi det som en viktig del, for att fa en konkret
Overblick dver vilka behov som finns i nulaget och som férvantas komma framdéver.

Svaldv den 14 december 2021

Sara Shamekhi Viktoria Wedback Pizevska
EY EY
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