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Antagen av kommunfullmaktige: 2020-04-27

Har ger kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande
sin syn pa aret som gatt. Du hittar ocksa information om vart
skattepengarna gick, var de kommer ifran, fem ar i samman-
drag och en schematisk bild dver den politiska organisationen.

Har presenteras forvaltningsberattelsen och den obligatoriska
kommunala redovisningen. Strategiska utmaningar for fram-
tiden, god ekonomisk hushallning och den finansiella
analysen ger en bild av kommunen nu och i framtiden.
Personalredovisning, hallbar utveckling och folkhalsa avslu-
tar denna del.

Har presenteras kommunens olika verksamheter mer ingaende.
Du far en sammfattning av arets handelser, ekonomiskt
resultat och om framtiden.

Presentation och redovisning av de olika bolag som kommunen
ager eller ar delagare i.

| denna del presenteras det ekonomiska utfallet av kommunens
och koncernens verksamhet, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen vid arets slut. Dessutom
ges ytterligare forklaring till vilka poster som aterfinns i ovan
uppraknade modeller. Sist redogdrs for vilka redovisnings-
principer som galler samt férklaringar av ekonomiska termer.
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Inledning

Nagra av arets handelser

BT Kemi - sista kapitlet

| borjan pa aret inleddes upphandlingen gallande
marksanering av sédra BT Kemi-omradet i Tecko-

matorp. Detta sista kapitel i BT Kemis historia ar
vart 150 miljoner kronor och det ar Naturvardsver-
ket som beviljat medlen for slutsaneringen.

Serviceprojektet — Service Svalov

Projektet ar en satsning for att skapa en god

arbetsmiljo, gott bemdétande och effektiv service.
Tillsammans vill vi verka fér en kommun som
far manniskor att kanna sig valkomna. Sats-
ningen ar kopplad till kommunens visions-
och vardegrundsarbete.

Stora Villamassan och

Svalévsmassan

Som ett led i att marknadsféra
och i férlangningen ocksa
oka inflyttningen till
kommunen deltog vi pa
Stora Villamassan i Malmo
den 7-10 mars. | &r var det

ocksa ater dags for var egen

foretagsmassa Svalévsmassan.

Massan arrangeras vartannat ar

och den gick av stapeln i

Heleneborgshallen den

27-28 september.




Ingen brytning av kaolin

Hogsta domstolen meddelade den 2 oktober att Svenska

Kaolin AB inte beviljades tillstand att bryta amnet kaolin
vid Billinge falad, som grénsar till Svalévs, Eslévs och
Klippans kommuner.

Utbyggnad av Lunnaskolan och

Billeshogsskolan

| augusti invigdes Lunnaskolans nya skol-
byggnad Eken i K&gerdd och i oktober var det
dags for ytterligare en invigning. Da invigdes
nya lokaler samt en utbyggnad av matsalen
pa Billeshdgsskolan i Billeberga.

EU-val 2019

Sdndagen den 26 maj var det val till Europaparlamentet och

da valde vara medborgare vilka som ska representera dem i
parlamentet under mandatperioden 2019-2024. Valet innebar
mycket arbete innan, under och efter och var namndsadmi-
nistration fick berém fér hur vi genomférde valet.

Ny politisk ledning

| april manad valde Centerpartiet att Iamna den

styrande koalitionen, bestaende av
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna
och Moderaterna. | juni stod det klart med ett
nytt majoritetsforhallande i kommunfull-
maktige da Sverigedemokraterna,
Moderaterna, Kristdemokraterna samt

Liberalerna ingick ett valtekniskt samarbete.

Startskott for bredbandsfiber pa landsbygden

Den 15 april tog kommunen, IP-Only och NCC

tillsammans de forsta symboliska spadtagen
for etapp ett av totalt tre géllande bredband pa
landsbygden.
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Nagra av arets handelser

Senior Sport School
Senior Sport School riktar sig till personer som bor i
Svalévs kommun och ar éver 60 ar. Projektet drog
igang i varas pa initiativ av Skaneidrotten, Svaldvs
kommun och eldsjalarna Gun och Krister Hedin.

Arbetet med visionen pabodrjades redan varen
2018 med en omvarldsdag for politiker, chefer
och tjanstepersoner och fortsatte sedan med
medborgardialoger under 2019 innan fullmaktige
antog visionen i december.
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. " 'l \ Svalévs kommun - vision 2040

i T, Fortsatt befolknings6kning

., For attonde aret i rad visar kommunen upp en
sy positiv befolkningsékning. Vid arets slut hade
g/ befolkningen 6kat med 145 personer, vilket
medfdr att Svaldvs kommun, per den 31
december, hade 14 268 invanare

\( L// ‘//,/

. N Forsta byggnationen pa Lantlyckanomradet
Pa oktobermdotet gav kommunfullmaktige
férvaltningen klartecken att ta nasta steg
i byggnationen av sarskilt boende, trygg-
hetsboende och administrationslokaler pa
omradet Lantlyckan i Sval6vs tatort.

Destination Soderasen
| januari arrangerade Leaderprojektet
Destination S6derasen en gemensam kickoff
med s6derdskommunerna. Projektet ar ett
samarbete mellan kommunerna: Bjuv, Klippan,
Svaldv, Astorp och Sdderasens Nationalpark
samt besdksnaringen i omradet.




Oversikt over verksamhetens utveckling
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Femérisammandrag W5 2o 208 2019
z
Kommunen o)
Antal invanare 31 dec 13 655 13919 14 025 14 123 14 268
primarkommunal skattesats 20,49 20,49 20,74 20,74 20,74
Arets resultat, mnkr 0,8 17,0 0,6 5,6 23,0
Arets resultat efter balansavstamning, mnkr 0,3 16,8 0,5 2,3 15,6
Skatteintakter och utjamning, mnkr 665,0 716,5 746,1 779,2 810,4
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 667,3 702,2 747 1 786,0 816,4
Nettokostnader per invanare, kr 48 869 50 449 53 269 55 654 57 219
"Driftskostnadernas andel av skatteintakter, 100,0 98,0 100,0 100,0 97,7
utjamn och finansnetto, %"
Nettoinvesteringar, mnkr 70,5 38,1 31,8 44 4 65,5
Soliditet, % 50,7 48,5 46,9 49,2 50,3
Soliditet inkl anvarsférbindelse, % 6,5 10,1 10,9 14,8 18,1
Likvida medel, mnkr 48,6 37,5 88,1 49,0 16,6
Borgensforbindelser, mnkr 618,5 672,4 650,6 680,0 704,9
Borgensforbindelser per invanare, kr 45 295 48 308 46 388 48 148 49 404
Pensionsforpliktelser, mnkr 259,5 249,0 241,3 232,9 228.,4
Koncern
Avrets resultat, mnkr 18,0 31,5 9,7 17,3 34,4
Arets resultat efter balansavstamning, mnkr 17,5 31,3 9,6 14,0 27,0
Soliditet, % 27,9 28,2 27,5 28,1 29,1
Kommmentar

Arets resultat har ékat i forhallande till tidigare &r, fér kommunen men ocksé fér kommunkoncernen.
Borgensforbindelserna har 6kat da upplaningen i kommunens heldgda bolag 6kat. De 6kande skatteintakterna
gar hand i hand med de 6kande kostnaderna.




Vart gick skattepengarna?

En hundralapp i skatt till Svalovs kommun anvandes sa har under 2019

27,4 krtill grundskola, fritidshem och sarskola
17,7 kr till vard och omsorg
13,1 kr till forskoleverksamhet

8,6 kr till gymnasieskola och gymnasiesarskola

MINYESHIY SADIYIAS

7,4 krtill LSS

6,5 kr till Social sektor

5,9 krtill kommundvergripande och dvrig verksamhet
2,7 krtill gator och park

2,4 krtill kollektivtrafik

2,0 krtill bygg och raddningstjanst

2,0 kr till fritidsverksamhet

1,5 kr till politisk verksamhet

1,3  krtill till kulturverksamheten

" s s WD) 1,1 krtill vuxenutbildning
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Aret som gatt Framgang for Svalov

U D 4 7
ordférande och Aase Jénsson (KD), kommunalrad.

2019 blev ocksa det ett politiskt omviélvande ar i
Svalévs kommun, da samarbetet mellan de fyra
allianspartierna sprack under varen. Drygt atta
manader efter valdagen tilltrade ett nytt styre med
Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna (M) och
Kristdemokraterna (KD). Vara tre partier har ett
valtekniskt samarbete med Liberalerna (L), vilket
totalt ger 18 mandat for en majoritet i kommun-
fullmaktige.

Nar vi nu ska summera 2019 kan vi konstatera att
vart styre fick gora en rivstart for att fa kontroll pa det
ekonomiska laget. Vid tidpunkten for vart tilltrade var
det tveksamt om kommunen ens skulle na upp till ett
nollresultat.

Ett intensivt arbete pabdrjades och vi sag oss tving-
ade till en del tuffa beslut for att rikta vara skatte-
pengar mot den kommunala karnverksamheten,
med andra ord gbra det mojligt att leverera de
tjianster som kommunen ar till for. Efter komplet-
teringsbudget tre, under senhodsten, bodrjade det
kdnnas som vi fick lite mer fast mark under fott-
erna och hela kommunsystemet bérjade upplevas
ga mot balans.

Det starka resultatet som nu presenteras, for
saval kommunen som koncernen, gor att vi kan se
med en storre tillforsikt p4 de kommande aren. Det
finns stora utmaningar framgent, inte minst inom
valfardsomradet, men det finns ocksd manga goda
mojligheter fér oss att géra Svalévs kommun till en
riktigt bra kommun att leva och verka i. En absolut
forutsattning for detta ar att vi arbetar for en stark
kommunekonomisk ryggrad som majliggor fortsatta
satsningar pa utveckling och framtid.

Vidare ar det roligt att kunna konstatera att det
finns ett stort tryck fran olika féretag som vill etablera
sig i kommunen samt att det dessutom ar manga
aktoérer som vill bygga bostader i vara tatorter. Det
indikerar pa att de som verkar utanfér kommunen
ser goda utvecklingsmaéjligheter har hos oss.

Fran vénster i bild: Ange//e FI‘O_/d (M), kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, Teddy Nilsson (SD), kommunstyre/sens

Vi i styret vill verkligen tacka férvaltningens personal
for insatserna som varje dag gor skillnad och vi be-
rattar garna hur mycket de betyder fér kommunens
utveckling och framgang. ]

Framgang for Svalov

g

Teddy Nilsson (SD), kommunstyrelsens ordférande

Anlre T

Angelie Frojd (M), kommunstyrelsens 1:e vice ordf.

@WL’E/ _

Aase Jonsson (KD), kommunalrad
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Forvaltningsberattelse

Haér presenteras:

Den kommunala koncernen | Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk
stédllning | Viktiga hdndelser - kommunchefen har ordet | Styrning och upp-
féljning av den kommunala verksamheten | God ekonomisk hushallning |

Resultat och ekonomisk stéllning | Balanskravsresultat | Foérvéntad utveckling
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Den kommunala koncernen

Organisationen i Svalovs kommun

Kommunfullmaktige (35)

Kommunstyrelsen Revision

KSAU, Arbetsutskott Valberedningsnamnden

Naringslivsrad Valnamnden

KSPU, personalutskott Overférmyndare

Tillfalliga beredningar Styrelsen BT Kemi

AB SvaldvsBostader

AB SvaldvsLokaler

Kommunens namnder

Bildningsnamnden
| namnden aterfinns foljande verksamheter:

Fritidsverksamhet

Kommunens roll ar att underldtta fér féreningar
att bedriva sin verksamhet genom att upplata
lokaler och anlaggningar, ge bidrag enligt faststallda
normer och bjuda in till féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och ung-
domar i dans, musik och teater. | musikdmnet kan
man valja mellan de flesta blas- och strakinstrument,
piano, keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp, for-
beredande musik och rytmik.

Forskola

Svalévs kommun erbjuder féraldrar och barn ett
varierat utbud av barnomsorg i samtliga kommun-
delar, bade i kommunal och i extern regi. Kommu-
nala forskolor finns i alla kommunens sex tatorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for
arskurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal
arskurs 7-9 skola, Linakerskolan, belagen i Svalbévs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela kom-
munen. Grundsarskolans elever undervisas pa
Heleneborgsskolan och en klass pa Linakerskolan i
Svalovs tatort. | Svalov finns aven en fristdende skola,
Svaldévs Montessori, som bedriver undervisning for
elever arskurs F-9.

Socialnamnden

Bygg- och raddningsnamnden
Bildningsnamnden
Ungdomsrad
Samhallsbyggnadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Réadet for funktionshindrade

och pensionarer

Krisledningsnamnd

Gymnasieskola
Pa kommunens egen
gymnasieskola,

Kommunférbundet

Sdderasens miljoéforbund

Landskrona Svalovs
Renhallnings AB

Nordvastra Skanes
Vatten och Aviopp AB

Samverkansforbundet Finsam

Sydvatten AB

Kommunassurans

Raans vattendragsforbund

Ronneans vattenrad
Ronneakommittén

Vattenrad for Saxan-Braans
avrinningsomrade

Saxan-Braans
vattenvardskommitté

Vegeans
vattendragsfoérbund

Svaldfs gymnasium, finns

fem nationella program; Naturbruksprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Bygg- och
anlaggningsprogrammet, Naturvetenskapsprogram-
met och Samhallsvetenskapsprogrammet. Det finns
ocksa fem introduktionsprogram som férbereder for
fortsatta gymnasiestudier.

Vard och omsorgsnamnden
| ndmnden aterfinns foljande verksamheter:

Vard och omsorg
Verksamheten inom vard och omsorg ar reglerad
i lagar och foérordningar, framst Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).
Sektorn organiseras i dag utifrin verksamhets-
omrade SABO, Hemtjanst/Hemsjukvard samt LSS
under respektive verksamhetschef. Den nyskapade
myndighetsenheten har separerats fran verksam-
heten och leds av en enhetschef med samlat ansvar
for handldggare inom SoL och LSS. Sektorn leds av
sektorchef VoO samt LSS som aven har MAS och
vissa stodfunktioner tillknutna ledningsgruppen.

LSS

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar,
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Socialtjanstlagen (SolL) och Halso- och sjuk-
vardslagen (HSL).
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Centrala begrepp i LSS ar delaktighet, sjélvbe-
stdmmande och inflytande, kontinuitet och helhets-
syn, full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i
levnadsvillkor.

Socialnamnden
| namnden aterfinns veksamheten social sektor:

Social sektor

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av
individuellt inflytande och valmdjligheter. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at barn och ungdomars
situation. Verksamheten ar reglerad i lagar och for-
ordningar, framst socialtjanstlagen, lagen om vard
av unga och lagen om vard av missbrukare.

Samhillsbyggnadsnamnden
I nédmnden aterfinns foljande verksamheter:

Kollektivtrafik

Svalévs kommun ar en pendlarkommun med
behov av effektiva I6sningar for all persontrafik saval
allman som sarskild kollektivtrafik, skolskjutsar och
aven Region Skanes sjukresor. Huvudmannaskapet
for kommunens sarskilda kollektivtrafik ar éverlaten
till Region Skane samt Skanetrafiken och kostnaderna
regleras enligt avtal.

Fastigheter

Verksamheten omfattar hyresfastigheter, sanerings-
fastigheter, allman markreserv samt kapitalkost-
nader for aldre exploateringsomraden. Exploate-
ringsomraden behandlas enligt sarskilda rutiner i
egen redovisning.

Gator och véagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for torg, gatuunderhall exempelvis dagvatten-
brunnar, asfalt- och grusvagslappning, stensatta
ytor, vintervaghallning och gatubelysning. Verksam-
heten omfattar &ven storre investeringsprojekt sdsom
utbyggnad av pagatagstationer for Séderasbanan.

Park och natur

Svalévs kommun har ett uppdrag att pa basta satt
skoéta om kommunens grénytor och parkanlaggningar,
lekplatser, samt kommunens skogar och naturreser-
vat. Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for dessa atgarder. Kommunens skotsel-
plan anger i detalj behovet av drift p4 kommunens
olika ytor i det offentliga rummet.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och
maltider till kommunens gaster. | Svalévs kommun
har verksamheten sju tillagningskdk och femton
mottagningskdk som tillsammans serverar ca 3 000
maltider dagligen. Ambitionen &ar att skapa matglad-
je for kommunens gaster genom att laga valsmak-
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ande, naringsriktiga och kvalitetssdkrade mailtider,
sa mycket som mojligt fran grunden och med bra
ravaror. Verksamheten bedrivs efter den inriktning
och omfattning som faststélls i samarbete med
kommunens kopare: Utbildning samt vard och
omsorg.

Stad
Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och
snygg arbetsmiljé i kommunens lokaler.

| den dagliga rutinen anvands miljdmarkta
rengdringsprodukter. Ambitionen ar att leverera
kvalitet, bra service och trevligt bemdtande. Verk-
samheten forsoker folja tre ledord i det dagliga
arbetet: hédlsa, hygien och trivsel.

Miljo

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for myndighetsévning inom miljélagstiftning,
kostnader for miljostrategiskt arbete, naturvards-
planering samt kostnader fér medlemskap i vatten-
rad och vattenvardsférbunden.

Plan och karta

Langsiktig fysisk planering skapar foérutsattningar
for utveckling av verksamheter, turism och boende.
Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for
olika planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade
till planformer som regleras i plan- och bygglagen,
framst Oversikts- och detaljplaner.

Omfattning och behov av fysisk planering har hog
prioritet eftersom inflyttning till kommunen har dkat.
Till 16pande verksamhet hor utrednings- och plan-
uppdrag, miljostrategiskt arbete, naturvard, energi-
effektivisering och utredningar inom mark.
Verksamheten ar radgivande i bygglovs- och explo-
ateringsfragor.

Energi- och klimatradgivningen vander sig till
allmanheten, organisationer och foretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, sam-
hallets och marknadens behov av kartférsoérjning
samt adresser. Den geografiska informationen
askadliggors pa karta.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for vatten och avlopp. Malet ar att verksam-
heter avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abon-
nenterna. Fran den 1 sept 2009 svarar NSVA for
driften av VA-verksamheten. Bolaget ar samagt
mellan kommunerna Bjuv, Béstad, Helsingborg,
Landskrona, Svalév och Astorp. Respektive
kommun beslutar taxor, avgifter samt investerings-
nivaer.

Overféormyndare
Overformyndaren har till huvudsaklig uppgift att utva



tillsyn éver de som har uppdrag som gode man, for-
valtare och formyndare i kommunen. Vidare utreder
overformyndaren enskildas behov av stallféretradare
samt rekryterar personer till uppdrag som god man
och forvaltare. Syftet med stallféretradarskapen ar
att skydda enskilda personer, som saknar férmaga
att pa egen hand forvalta sin egendom, sorja for sin
person eller bevaka sin ratt, fran rattsforluster.

Revision

Revisorernas uppdrag innebar att préva om den
verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder
utdvas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt till-
fredsstallande satt samt om rakenskaperna ar ratt-
visande och om den interna kontrollen som bedrivs
av styrelse och namnder ar tillracklig. | uppdraget
ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelse och ndmnder. Granskningen ska ske
i Overensstammelse med god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Revisionens utférande omfattar
planering, genomférande och bedémning. Vid fram-
tagande av revisionsplanen utgar revisionen fran
vasentlighet och risk.

Bygg- och raddningsnamnden

Bo och bygg inklusive bostadsanpassning. Bygg-
och raddningsnamnden leder och samordnar ut-
formningen av 6vergripande mal, riktlinjer och ramar
for styrningen av namndens verksamhetsomraden.
Namnden ser till att verksamheten bedrivs effektivt
och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt.
Namnden ansvarar for att brukarinflytande utvecklas
inom namndens verksamhetsomraden.

BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av fére
detta BT Kemi-omradet i Teckomatorp genomférs
i enlighet med gallande lagstiftning, av.kommun-
fullmaktige fattade beslut och av Svalévs kommun
ingadngna avtal. Svalévs kommun har tagit pa sig
huvudmannaskapet fér saneringen under foérutsatt-
ning att Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet ar sanerat och klart sedan
2009. Det s6dra omradet ar inte rent efter den
sanering som genomfdrdes pa 1980-talet och omra-
det har utretts for att saneras pa nytt. Huvudstudien
ar fardigstalld och har godkants av Naturvardsverket.
Upphandlingsprocessen for den stora sanerings-
entreprenaden ar dessutom genomford.

Kommunstyelsen

Politisk organisation

Fullmaktige ar det hogsta politiska organet. Under
kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett
personalutskott. Sedan 2016 har kommunen en
ny politisk organisation, med traditionella namn-

der (bildningsnamnd, vard- och omsorgsnamnd,
socialndmnd, samhallsbyggnadsnamnd och bygg-
och raddningsnamnd).

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommun-
ledningskontoret for att verkstélla beslut, organisa-
tion och utveckling samt samordning och samver-
kan bade inom kommunkoncernen och med externa
parter. Kommunledningskontoret svarar som stéd-
verksamhet for att vara den politiska organisationen
och kommunens verksamheter behjalpliga.

Privata aktorer

Svaldvs kommun har idag valdigt fa privata aktérer
av vasentlig karaktar. Stérsta andel ar upphandlade
entreprenadsavtal. Till det finns tva fristaende akto-
rer inom bildningsnadmnden.

Kommunens bolag

AB SvalovsBostader

SvaldvsBostader ar av Svalévs kommun ett helagt
kommunalt bolag. Bolaget &ger och férvaltar hyres-
fastigheter (allmannyttig verskamhet).

AB SvalovsLokaler

SvaldvsLokaler ar av Svalévs kommun ett helagt
kommunalt bolag. SvalévsLokaler ager och férval-
tar kommunens verksamhetslokaler sasom skolor,
forskolor och aldreboenden, tillhandahaller lokaler
for smaindustri och hantverk samt lokaler for sadan
affars och serviceverksamhet som betjanar befolk-
ningen i kommunen.

Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (LSR)
LSR ar ett helagt kommunalt bolag dar Landskrona
kommun &ager 75 procent och Svalévs kommun 25
procent. Bolagets uppgifter ar att svara fér insam-
ling, transport och behandling som rér hushallens
avfall, slamtémning och omhéandertagande av hus-
hallens farliga avfall.

Samverkansorgan
Svalévs kommun har féljande samverkamsorgan:

* Familjen Helsingborg

» Sdderasens Miljoférbund

*  FINSAM Landskrona-Svaldv

» Vattendragsférbund och kommittéer

+  Kommunalférbundet Medelpunkten

» Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB
+ Sydvatten AB

+  Kommmunassurans Syd Forsakrings AB
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Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stallning

Samhaéllsekonomisk utveckling i riket

Lagkonjunktur vantar 2020

Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen
mattas av, det framgar bade av fortroendeindika-
torer och sysselsattningsstatistik. BNP-tillvaxten i
Sverige blir svag bade 2019 och 2020. En markant
inbromsning i global BNP- och handelstillvaxt vantar.
Den lagre produktionstillvaxten satter redan avtryck
pa arbetsmarknaden. Att arbetslésheten har bottnat
och nu ar pa vag upp framstar som ett faktum. Kon-
junkturavmattningen som férutses 2020 ar tamligen
langsam, i likhet med tidigare bedémningar. Vilket
innebar svag tillvaxt for det kommunala skatte-
underlaget.

Sverige har de senaste aren gynnats av stark
export, bland annat tack vare kronférsvagningen.
Nu bérjar dock varldskonjunkturen vika, pa grund av
den osakerhet som rader kring bland annat Brexit
och handelskrig. Detta drabbar i sarskilt hog grad
den svenska exportmarknaden, vilket innebar att
tillvaxten inte har samma forutsattningar att fa ett
positivt stod fran exporten. | Europa, liksom i Sverige,
ar penningpolitiken som motmedel i relativt h6g grad
uttdémd. Det gor att staterna maste anvanda finans-
politiska medel for att stimulera ekonomin.

Det osdkra laget samt svaga statsfinanser gor dock
att manga lander avvaktar.

Verksamheter maste effektiviseras

Kommuner maste arbeta med effektiviseringar som
ger snabb effekt har och nu samtidigt som de ocksa
behdver arbeta langsiktigt. Det betyder exempelvis
forebyggande arbete samt omstallning till metoder
som ny teknik och digitalisering mojliggér. | stort sett
alla kommuner och regioner arbetar med effektivise-
ringar och besparingar pa olika satt. En vanlig me-
tod ar att inte kompensera fullt ut for pris- och 16ne-
Okningar och darmed lata verksamheterna succes-
sivt effektivisera. Samtidigt ar det svart att spara
eller goéra neddragningar i kommuner da forvant-
ningarna ofta ar att verksamheterna ska finnas kvar
och fungera som idag.

En viktig uppgift kommande ar ar darfoér att arbeta
med férenkling och effektivisering av de administra-
tiva uppgifterna.

Vikande sysselsattning framstar darmed som
troligt framdver, inte minst utifrdn den trendmassigt
sa svaga produktivitetstillvaxten. Férsvagade vinst-
utsikter i naringslivet antas mer och mer komma att
innebéra nedjusteringar i bemanningen, och att den

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Procentuell forandring om inte annat anges

BNP 2,3 1,1 0,8 1,7 2.1 1,7
Sysselsattning, timmar 1,8 0,0 -04 0,2 0,7 1,7
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,8 7,3 74 7.1 6,9
Timlon, nationalrakenskaperna 2,8 3,7 3,0 3,0 3,2 3,4
Timlén, konjukturlénestatistiken 2,5 2,7 3,0 3,0 3,2 3,4
Inflation, KPIF 2,1 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 1,8 1,9 2,1 2,4
Ekonomirapporten, oktober 2019, SKR (SKR, cirkulér 19:40)
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totala sysselsattningen minskar nagot 2020. Syssel-
sattningsgraden sjunker darfor nagot, och andelen
arbetslosa beraknas fortsatta stiga under ar 2020.

Vad galler I6nedkningarna antas den mattliga
stegring som kunnat skénjas under de senaste tva
aren fortga avtalsaret 2020, men Iénedkningarna
ar historiskt sett laga om de senaste arens starka
arbetsmarknadskonjunktur beaktas. Pa langre sikt
antar vi i kalkylen trendmassiga |6nedkningar som
ar hogre an vad som har géallt sedan finanskrisen,
men samtidigt lagre an vad som gallde fére finans-
krisen. Antagandet hanger samman med att en viss
aterhamtning i produktivitetstillvaxten i det svenska
naringslivet beraknas ske framover.

Finansiella malsattningar

Kommunfullmaktige beslutade i december 2018
om finansiella malsattningar i budget for 2019.
Maluppfyllelsen redovisas under avsnittet God eko-
nomisk hushalining. Arets resultat skall uppgé till
1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning. Malet for 2019 ar cirka 8 miljoner
kronor. Malet uppfylls i och med att arets resultat
landar pa 15,6 miljoner kronor efter balansavstam-
ningen. Investeringar i den skattefinansierade verk-
samheten far inte Overstiga summan av avskriv-
ningar och arets resultat. Mattet galler den senaste
fyraarsperioden och endast den skattefinansierade
delen. Enligt beslut skall VA-verksamheten, exploa-
teringar och Séderasbanan undantas. VA-verksam-
heten och exploateringar ar helt avgifts- eller intakts-
finansierat. S6der asbanan undantogs enligt sarskilt
beslut. Malet ar uppfyllt dd ackumulerade investe-
ringar ar 115 miljoner kronor for de fyra senaste aren
mot arets resultat och avskrivningar som uppgar till
117 miljoner kronor.

Befolkningsutveckling

Svalévs kommun har 6kat befolkningen med 1,03
procent, vilket ar nagot lagre an rikssnittet (1,1%).
Antalet invanare uppgick den 31 december till 14 268.

Finansiella risker - rénterisk

Ranterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar
vid upplaning for att rantekostnaderna ska 6ka vid
ranteuppgangar. Per den 31 december 2019 upp-

Laneskuld (Mnkr) 2017 2018 2019
Laneskuld vid arets slut 125 85 85
Lan som forfaller inom 1 &r 85 0 40
Lan som forfaller inom 2 ar 0 40 45
Lan som forfaller inom 3 ar 40 45 0

gick kommunens laneskuld till 85 miljoner kronor.

Borgensatagande

Borgensataganden och dgande av andra bolag inne-
bar ett risktagande. Kommunens borgensatagande
2019 uppgar till 704,9 miljoner kronor (680,1 mnkr
2018), vilket innebar ett 6kat atagande i forhallande
till fiolaret. Da det foreligger en lokalférsorjningsplan
ar det troligt att borgen till kommunagda bolag fort-
satter att oka med betydande belopp. Ovriga borgens-
ataganden ar marginella.

Borgen (Mnkr) 2017 2018 2019

Borgen till

kommmunagda bolag 621,3 6491 ey

Borgen till

Sydvatten AB Ceif 31,0 32.2
Borgen for egna hem 0,0 0,0 0,0
Total 650,6 680,1 704,9

Pensionsforpliktelser

Merparten av kommunens totala pensionsatag-
anden, det vill sdga pensionsforpliktelse intjanade
fore 1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse
och belastar darfér inte balansrakningen. Den totala
pensionsskulden uppgar vid arsskiftet till 263,2 mil-
joner kronor. Pensionsforpliktelsen kommer under
aren att minska.

Risker i skatteintidkter och statsbidrag

Det finns risker forknippande med reducerade
skatteintakter till foljd av 6kad arbetsldshet vid en
konjunkturnedgang. An mer pataglig ar risken for
reducerade statsbidrag, da dessa ar beroende av
politiska beslut pa en nationell niva och ar svara att
forutse hur de kommer falla ut.
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Viktiga handelser - kommunchefen har ordet

Det gangna aret blev dven det ett politiskt turbu-
lent ar och vid halvarsskiftet fick kommunen ett
nytt styre. De politiska skiftena tar stor kraft att
genomfora for forvaltningen och jag har forsta-
else for den oro dessa snabba forandringar pa
den politiska arenan har skapat ute i verksam-
heterna.

Svalévs kommuns befolkning fort-
satte att vaxa med en stdrre 6kning
av befolkningstalet an ar 2018. Vi
har héalsat 145 nya kommunmed-
lemmar valkomna under 2019. Det
ar ocksa manga aktérer som har
hittat Svalévs kommun och trycket
mot exploateringssidan har varit
rekordstort under det gangna aret.
Jag vill verkligen tacka forvalt-
ningens personal for ett mycket
gott arbete under 2019. Det ar till-
sammans som vi har astadkommit
ett starkt ekonomiskt resultat och
overlag god maluppfyllelse.

BT Kemi — sista kapitlet

| borjan pa aret inleddes upp-
handlingen gallande marksane-
ring av sb6dra BT Kemi-om-
radet i Teckomatorp. Detta
sista kapitel i BT Kemis historia ar vart 150 miljo-
ner kronor och det ar Naturvardsverket som beviljat
medlen for slutsaneringen. | juli manad blev det klart
att Geoserv AB far uppdraget att sanera omradet.
En ny teknik, sa kallad termisk behandling in situ,
kommer att anvandas, vilket innebar att jorden renas
pa plats. Med hjélp av stora nerborrade doppvarma-
re forangas fororeningarna ur marken, for att sedan
samlas upp i filter ovan jord. En stor fordel med
denna metod ar att stérningarna for Teckomatorps-
borna och belastningen pa miljon blir avsevart
mindre jamfért med en teknik dar féroreningarna
gravs upp och kors ivag fran omradet i lastbilar.

Serviceprojektet — Service Svalov

Projektet ar en satsning for att skapa en god
arbetsmiljé, gott bemdtande och effektiv service.
Tillsammans vill vi verka for en kommun som far
manniskor att kanna sig valkomna. Satsningen
ar kopplad till kommunens vision och arbetet med
uppférandekoden. Projektet startade som en kickoff
med foreldsare och en workshop pa temat vardskap
och bemotande pa ett chefsforum i mars. Darefter
utbildades vardskapstranare, vars uppdrag, genom
forbattringsdialog, var att inspirera och trana med-
arbetare i bemoétande och konsten att valkomna.
Projektet fortsatter aven under 2020.

16

Stora Villamassan och Svaléovsmassan

Som ett led i att marknadsféra och i férlangningen
ocksa 6ka inflyttningen till kommunen deltog vi pa
Stora Villamassan i Malmé den 7-10 mars. Detta var
fijarde gangen vi deltog sedan 2013. | var monter in-
formerade medarbetare och politiker om hur det ar
att leva och bo i kommunen samt vilka fantastiska
mojligheter och upplevelser vi har
att erbjuda i och med narheten till
naturen och Soéderasen. Under
massdagarna besokte cirka 1700
nyfikna personer kommunens
monter och 923 deltog i var tavling.
Massan lockade totalt cirka 25 000
personer och temat var hem, villa
och tradgard.

Under aret var det ocksa ater
dags for var egen foretagsmassa
Svaldévsmassan. Massan arrang-
eras vartannat ar och den gick av
stapeln i Heleneborgshallen den
27-28 september. Cirka 80 foretag
fran olika branscher stallde ut och
nyheter for i ar var en exklusiv "Bu-
siness to business"-dag endast for
foretagare samt ett mattorg i lilla
hallen. Pa Iérdagen var massan
Oppen for allmanheten och totalt
lockade de bada massdagarna
cirka 2500 besdkare.

Startskott for bredbandsfiber pa landsbygden

Den 15 april tog kommunen, IP-Only och NCC
tillsammans de forsta symboliska spadtagen for
etapp ett av totalt tre gallande bredband pa lands-
bygden. Omradet innefattade sydvastra Svalév och
det blev fardigt under hosten. Totalt var det 159
kunder som nu foérsags med en fiberuppkoppling.
Under 2020 fortsatter arbetet med kommande etap-
per, allt for att vi ska forsbka na malet om att 95
procent av hushallen ska ha bredband senast 2020.

Ny politisk ledning

| april manad valde Centerpartiet att lamna den
styrande koalitionen, bestdende av Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Moderater-
na. Konsekvensen blev att de fértroendevalda var
tvungna att undersdka nya mdjligheter till politiskt
styre i Svaldvs kommun. Efter en tids sondering
blev det i juni klart med ett nytt majoritetsforhallan-
de i kommunfullmaktige da Sverigedemokraterna,
Moderaterna, Kristdemokraterna samt Liberalerna
ingick ett valtekniskt samarbete. Pa fullmaktige-
motet den 17 juni valdes nya fullmaktige- och
kommunstyrelsepresidium.



EU-val 2019

Soéndagen den 26 maj var det val till Europaparla-
mentet och da valde vara medborgare vilka som ska
representera dem i parlamentet under mandatperio-
den 2019-2024. Valet innebar mycket arbete innan,
under och efter och var namndsadministration fick
berdém for hur valet tekniskt genomférdes.

Utbyggnad av Lunnaskolan och Billeshogsskolan
| augusti invigdes Lunnaskolans nya skolbygg-
nad Eken i K&gerdd. Utifran forskning, beprdvade
erfarenheter och elevdelaktighet har verksamheten
pa Lunnaskolan och férvaltningen tillsammans med
SvalovsLokaler och maobelleverantéren utformat
och skapat en bra miljé sa att vara elever far basta
mojliga forutsattning for sitt Iarande.

| oktober var det dags for ytterligare en invigning.
Da invigdes nya lokaler samt en utbyggnad av mat-
salen pa Billeshdgsskolan i Billeberga. Férutom att
skolan fatt fyra nya klassrum samt ett gemensamt
arbetsrum for skolans pedagoger har det aven in-
stallerats solceller pa tillbyggnaden. Satsningarna
pa vara skolor ligger helt i linje med var ambition av
att vara en kommun som vill védxa genom att val-
komna barnfamiljer att sla sig ner har.

Ingen brytning av kaolin

Hogsta domstolen meddelade den 2 oktober att
Svenska Kaolin AB inte beviljades ftillstand att
bryta &mnet kaolin vid Billinge falad, som gransar till
Svaldvs, Eslovs och Klippans kommuner. Det har
varit ett segdraget arende som bdérjade redan 1994
nar foretaget lamnade in sin anstkan om brytning
av kaolin i det aktuella omradet. Nu har saken pro6-
vats i hogsta instans och precis som i Mark- och
miljdéverdomstolen avslogs anstkan da det inte
ar forenlig med miljébalkens krav. Foér Svalbvs
kommuns del skulle brytningen ha inneburit att
huvudparten av transporterna skulle passerat ge-
nom Rostanga, vilket skulle varit direkt olyckligt for
var regions turism- och besdksnaring. Men nu ar
arendet antligen avslutat och vi kan blicka framat.

Senior Sport School

Senior Sport School riktar sig till personer som bor
i Svalévs kommun och ar éver 60 ar. Projektet drog
igang i varas pa initiativ av Skaneidrotten, Svalbvs
kommun och eldsjalarna Gun och Krister Hedin. Det
ar ideella krafter och féreningar som staller upp med
aktiviteter for deltagarna och det ar kommunen via
var fritidschef som star for koordinering och lokaler.
Projekt har lockat ett stort intresse bland vara senior
medborgare. Nar det presenterades i borjan pa aret
var 6ver hundra personer intresserade av att fa bli
en av varterminens 25 deltagare och intresset var
lika stort infor hostterminen.

Svalévs kommun - vision 2040

Pa fullmaktigemotet i december antogs visionen:
Svalovs kommun — vision 2040. Arbetet med visio-
nen pabdrjades redan varen 2018 med en omvérlds-
dag for politiker, chefer och tjanstepersoner. Sedan
fortsatte det 2019 med en rad workshops for kom-
muninvanare, foretagare, féreningar, skolungdomar
samt inom kommunens olika verksamheter. Syftet
med visionen ar att den ska tjana som inspiration
och guide for kommunens verksamheter i arbetet
med att utveckla kommunen.

Fortsatt befolkningsdkning

For attonde aret i rad visar vi upp en positiv befolk-
ningsokning. Vid arets slut var vi 145 fler invanare,
vilket innebar att det nu bor totalt 14 268 personer
i Svalévs kommun. Att allt fler valjer att flytta hit
betyder att vi ar attraktiva som kommun, vilket ar
gladjande och spannande men det innebar ockséa
utmaningar nar det galler att erbjuda kommunal
service.

Forsta byggnationen pa Lantlyckanomradet

Pa oktobermétet gav kommunfullmaktige forvalt-
ningen klartecken att ta nasta steg i byggnationen
av sarskilt boende, trygghetsboende och administra-
tionslokaler pa omradet Lantlyckan i Sval6vs tatort.
Forfragningsunderlag infor byggentreprenadsupp-
handlingen kommer att upprattas i bérjan pa 2020.
Forvaltningen fick ocksa uppdraget att teckna sam-
arbetsavtal med exploatdr/hyresvard. Nar allt star
fardig kommer vi att ha cirka 40 platser for sarskilt
boende, 20 platser for trygghetsboende och cir-
ka 15-20 kontorsplatser. Om allt gar som planerat
kommer byggnationen vara klar hosten 2022.

Destination S6derasen

| januari arrangerade Leaderprojektet Destination
Soderasen en gemensam kickoff med séderaskom-
munerna. Projektet ar ett samarbete mellan kom-
munerna: Bjuv, Klippan, Svaldv, Astorp och Séder-
asens Nationalpark samt besodksnaringen i omradet.
Syftet med samarbetet ar att ytterligare utveckla vart
gemensamma omrade som en stark turistdestina-
tion. Under aret har en rad utbildningar och natverks-
traffar genomfoérts. Projektet varar fram till och med
mars 2021 och det finns aven en avsiktsférklaring
fran de fyra Séderaskommunerna att formera en
organisation som fortsatter arbetet pa permanent
basis efter avslutat projekt.

- Stefan Larsson, kommunchef
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstuktur
Inom Svalovs kommunkoncern finns flera nivaer av
politiskt styrande instanser.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige bestar av demokratiskt valda
politiker och ar det hogsta politiskt styrande orga-
net. Deras roll ar att faststalla kommunens vision,
planer, mal och uppdrag. Kommunfullmaktige beslu-
tar om nasta ars budget. | samband med det fast-
staller kommunfullmaktige malen fér god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for
kommande ar. Kommunfullmaktige skall ocksa fat-
ta beslut i fragor av principiell beskaffenhet, lagga
fast reglementen, bolagsordningar och agardirektiv.
Fullméaktige tillsatter ledaméter i kommunstyrelsen
och namnder samt foreslar styrelseledaméter till
de kommunala bolagen. Deras roll ar att godkénna
delarsrapporter och arsredovisning samt besluta om
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
verkstallighet, uppféljning och utvardering, vilket in-
begriper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi. Betydande delar av detta an-
svar ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen (se sarskilda rubriker nedan). Kommun-
styrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder

Namnder ansvarar for att respektive verksamheter
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till
att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och mal
uppnas. Namnder rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelser for de kommunala bolagen
Likt namnderna ansvarar styrelsen for att respektive
verksamhet utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag och mal
uppnas.

Dar till finns en tjanstemannaorganisation. Tjans-
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temannen ansvarar for att tillse att de politiska niva-
erna har tillgang till sakkunnig kompetens vid bered-
ning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebar det att tjanste-
mannen i namnder och bolag ska dversatta de poli-
tiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen
till operativa mal och konkreta aktiviteter samt ater-
rapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksam-
het och ekonomi utvecklas.

Centrala styrdokument

Inom Svaldvs kommun anvands olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sakra en effektiv och saker verk-
stallighet. Nedan anges de mest centrala dokumen-
ten som anvéands for styrning och uppféljning inom
kommunen.

Drifts- och investeringsbudget
Varje ar beslutar kommunfullmaktige om budget for
kommande ar med tillhérande tvaarsplan. Kommu-
nens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltnings-
form och i bolagsform. | budgeten sdarredovisas
kommunens namndsorganisation enligt gallande
lagkrav. Anslagen ska tacka de kostnader som ater-
star nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Even-
tuella omdisponeringar av anslag mellan verksam-
hetsomraden och ndmnder samt tillaggsanslag kan
beslutas av kommunfullméaktige 16pande under aret.
Namnderna fordelar kommunfullmaktiges nettoan-
slag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa de delverksamheter
och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestammer. | budgeten framgar ocksa fullmaktiges
prioriterade mal fér god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmaktige tilldelar ocksd namnderna
anslag som binds pa varje enskilt investeringspro-
jekt samt tilldelar namnderna ramanslag for vissa
investeringstyper, t.ex. inventarier och transportme-
del samt for komponentbyten. Dessa ramar férdelar
respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.



Malstyrning

Inom kommunen struktureras malstyrningen utifran
10 politiskt faststallda mal. De 10 politiskt faststallda
malen fbljs upp via 22 visare. Nagra mal foljs upp
av endast 1 visare medan andra mal kan ha upp till
6 visare. Alla de visare, som kommunfullmaktige tar
stéllning till, ar klart och tydligt matbara. Tanken ar
ocksa att vi pa ett enkelt satt kan jamféra med andra
kommuner i riket eller i nAromradet.

Ekonomiska ramar

| kommunen bedrivs verksamhet med varierande
forutsattningar, vilket innebar att de ekonomiska ra-
marna som finns inte kan utformas pa samma satt
for alla verksamheter. For den skattefinansierade
verksamheten, exempelvis skola, utgar resursfor-
delningen efter antalet elever.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med kommunen och koncernens bokslut fol-
jer foljande process:

Februari: Den I6pande uppfoljningen fran forega-
ende ar avslutas. Namnderna och bolagen ldmnar
darmed in sitt arsbokslut. Likasd sammanstaller
kommunen arsredovisningen. Darefter granskar re-
visionen boksluten.

April: Kommunfullmaktige faststaller arsredovisning-
en samt beslutar om ansvarsfrihet.

Bolagen

Den l6pande verksamheten som bedrivs i kommu-
nens bolag finanserias via forsaljningsintakter. Stor-
re investeringar ges kommunfullmaktige majlighet att
yttra sig innan beslut fattas inom bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver
hela den kommunala koncernen i Svalévs kommun.
Uppsiktspliktens genomférande tar sin utgangspunkt
i budget, flerarsplan och &agardirektiv. Uppféljning-
ar sker mars, maj och september utéver arsbokslut
i december och delarsbokslut som intraffar i juli. |
samband med detta rapporterar namnderna och sty-
relserna om sin verksamhet fér det aret som har gatt.
Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsikts-
plikten ett dvergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll samt generella kontroller fér alla sty-
relser, namnder och utskott sdsom exempelvis av-
talstrohet, diarieféring och systematiskt miljdarbete.
Till det sa utforde samtliga namnder egna kontroller.
Varje namnd fattar beslut om sin interna kontroll.
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God ekonomisk hushallning

Varje ar i samband med strategisk plan och budget
faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for
kommunens ekonomiska hushallning. | samband
med arsredovisning gors en utvardering om God
ekonomisk hushallning uppnatts.

De 10 politiskt faststallda malen féljs upp via 22
visare. Nagra mal foljs upp av endast 1 visare med-
an andra mal kan ha upp till 6 visare. Alla de visare,
som kommunfullmaktige tar stallning till, ar klart och
tydligt matbara. Tanken ar ocksa att vi pa ett enkelt
satt kan jdAmféra med andra kommuner i riket eller i
naromradet.

Utskott och namnder har i samband med budget
eller under verksamhetsaret mojlighet att ge olika
uppdrag vars syfte ar att na ett hogre varde pa en
visare. Detta fullféljs sedan genom att férvaltningen
beslutar om aktiviteter, som stddjer uppdragen, och
darigenom férhoppningsvis na ett hdgre varde pa vi-
saren.

Maluppfyllelse
Mal Visare Mal

Vad som skall Det som skall VARDE
astadkommas matas KS 2019
Siffra vi
skall na
1. Arets 1. Arets resultat skall
resultat skall uppga till 1,5 % av 1%
vara langsik- skatteintakter, gene- 8,1 mnkr
tigt hallbart rella statsbidrag och
utjamning.
2. Inves- 2. Investeringarna i
teringarna férhallande till summa
skall finan- avskrivningar och
sieras med arets resultat. Mattet
egna medel avser den senaste Lagre an
fyra ars perioden. 100 %
Galler inte VA verk-
samheten, exploate-
ringar o investeringar i
Sdderasbanan.
3. Varaen 3. Trygghetsindex.
attraktiv Sammanlagt varde
boende- Personskador, Bran-
kommun: der med egendoms-
Visare 3-4 skador, Valdsbrott, 200

Stold och tiligrepp

4. Okning av invana-
rantal per 31 decem- 137
ber
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Fargmarkeringen for de olika malen definieras enligt
foéljande:

‘ Visarna uppnar inte angivet malvarde for 2019.

Visarna uppnar inte angivet malvarde for 2019
men vardet ar battre eller samma som aret fore.

@& Visarna uppnar angivet malvarde fér 2019.

Resultatet som uppnatts for de 10 politiska malen
ar att:

* 4 mal har uppnatts. Grén bedémning

* 5 mal har inte uppnatts men resultatet ar battre
eller samma som éaret fére. Gul bedémning

* 1 mal har inte kunnat féljas upp.

Verksamhetens visare indikerar pa en maluppfyll-
else motsvarande 91,7 procent, vilket innebar att
verksamhetens resultat ar mycket tillfredsstallande.
God ekonomisk hushallning avseende 2019 har dar-
med uppnatts.

Resultat Resultat Resultat Resultat Bedom-
2019 2018 2017 omvairlden ning
genomsnitt 2019
2018
1,9 % 0,7 % 0,1% =
15,6 mnkr | 5,6 mnkr = 0,6 mnkr .'
98 % 145 % 175 % ."
102 120 239 145 (N
145 98 106 .,|



4. Vara en 7. Féretagarna om
attraktiv kommunens service at
foretagar- féretagen. 65 71 74 70 72 0
kommun
5. Utveckla 8. Informationsindex
den kommu- fér kommunens webb-
nala informa- plats-Totalt. Matning ej
tionen och 77 gjord pga 83 81 76 (2017)
kommunika- sparkrav
tionen:
Visare
6. Vara en 11. Hallbart medarbe-
attraktiv tarindex. Kalla: Kom- 81 Matning ej 81 Matning 0
arbetsgivare munens medarbetar- gjord ej gjord
Visare enkat
12. Frisknarvaro.
95 % 935%  935%  937% ()
7. Ge adek- 13. Andel som sam-
vat vard och mantaget ar mycket
omsorg till eller ganska ndjda o o o o o :
aldre och/ med hemtjansten U G e e S ‘
eller funk-
tions-
hindrade och 14. Andel som sam-
skapa trygg- mantaget ar mycket
het och tillit eller ganska nojda .
med sitt sarskilda 85 % 83 % 83 % 76 % 82 % ‘
boende
15. Personal som en
hemtjansttagare moéter, _
antal/14 _Qagar 15 17 Varde 19 ‘
(medelvarde) saknas
16. Mat och maltids-
milj6 i sarskilda boen-
deen. Ranking landets 40 62 55 49
kommuner
forts. nésta sida >
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8. Attraktiv
skola
Visare

17. Barn per arsarbe-
tare i forskolan.

A) Planerat

B) Verkligt med beak-
tande av franvaro

5,5 st

Inget varde

Inget varde

5,1 st

5,5 st

18. Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom tre
ar, totalt, andel %

70 %

Matning
gors ej
langre

Matning
gors ej
langre

Méatning gors
ej langre

19. Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom fyra
ar, totalt, andel %

78 %

61 %

53 %

20. Andel behdériga
elever med godkanda
betyg

A: Naturvetenskaplig/
teknisk

B: Ekonomi/humanis-
tisk/samhallsveten-
skaplig

C: Estetisk
D:Yrkesprogram

Alla elever folkbokfor-
da i Svalévs kommun

75 %

77 %

80 %

82 %

75,6 %

78,7 %

81,1 %

85,4 %

75,8 %

75,8 %

80,3 %

81,5 %

72,8 %

741 %

78,4 %

80,2 %

80,3 %

812 %

83,0 %

84,0 %

21. Genomsnittligt me-
ritvarde i grundskolan.
Elever folkbokférda i
Svaldvs kommun.

Exkl nyanlanda elever

217

230

224

215

214

215

214

224

212,7

22. Andel % av elever
ak 9 med betyg i

alla amnen. Elever
folkbokférda i Svalovs
kommun.

Exkl nyanlédnda elever

77 %

80 %

57,7 %

60 %

63,6 %

76,0 %

69,1 %

74,6 %
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Mal Visare _I_Vlél Resultat Resultat Resul- Resultat Bedom- Ilz
Vad som skall  Det som skall VARDE 2019 2018 tat omvadrlden ning E'
astadkommas ~ matas KS 2018 2017 genomsnitt 2019 =
Siffra vi 2018 o)
skall na g;
9. Starka 23. Andel invanare m
den enskil- med forsorjnings- 3.5% Varde Varde 3.7 % 41 §=
des mdjlig- st6d.%, saknas saknas :|
heter att leva
ett sjalvstan- 24. Andel arbetslos- _
digt liv. het. 6,5 % 4.8 % 54%  67% 6,1 % ¢

25. Ej ateraktualise-
rade ungdomar 13-20
ar ett ar efter avslutad

utredning eller insats, 2V Gl LS e U ¢
andel %
10. Kom- 26. Avgifterna i forhal-
munens VA- lande till kostnaderna
‘S’E;k:\a/;‘?f':fftl 100%  100%  100%  92% . e
nansieras till
100 procent.
Kallférteckning: Mal och visare
Mal 3 Visare 3 SKL Oppna jamférelser - Trygghet och sékerhet
3 5 SCB:s medborgarundersékning - Medborgarnas inflytande i sin komun
3 6 SCB:s medborgarundersékning - kommunens verksamheter
4 7 SKL Oppna jamforelser - Féretagsklimat 2018
5 8 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
5 9 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
5 10 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
6 1" Kommunens medarbetarenkat
6 12 Kommunens personalsystem
7 13 Socialstyrelsen Oppna jamférelser - Sa tycker de aldre om &aldreomsorgen 2018
7 14 Socialstyrelsen Oppna jamforelser - S& tycker de aldre om aldreomsorgen 2018
7 15 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
8 17 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
8 18 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
8 19 KKIK Kommunens kvalitet i korthet
8 20 www.kolada.se
8 21 Skolverket
8 22 www.kolada.se
9 23 "www.kolada.se

Antal invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,
dividerat med antalet invanare den 31 december"

24 SCB och Arbetsférmedlingen

25 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

O ©
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Kommentar till bedomning av mal

1. Arets resultat skall vara langsiktigt hallbart
Malet ar ett positivt resultat pa 8,1 miljoner kronor.
Resultatet for 2019 landar pa 23 miljoner kronor, dar
inkluderas icke realiserade kursvinster om 7,4 mil-
joner kronor. Resultatet for avstdmning mot mal ar
darfor 15,6 miljoner kronor. RKR RF som galler fran
och med 2019.

Mal 1: Far grén markering.

2. Investeringarna skall finansieras med egna medel
Malet ar 100 procent. Malet nas i och med att vi
landar pa 98 procent. Ackumulerade investeringar
ar 115 mljoner kronor for de fyra senaste aren som
skall bedémas mot arets resultat och avskrivningar
som landar pa 117mnkr.

Mal 2: Far grén markering.

3. Vara en attraktiv Boendekommun
Det finns bara tva visare kvar.

Visare 3 - "Trygghetsindex": har férsamrats ytterliga-
re i jamforelse med tidigare ar.

Visare 4 - "Okning av invanarantalet": En 6kning
med 145 invanare gor att visaren ar gron.

Mal 3: Far gul markering.

4. Vara en attraktiv Féretagarkommun

Visare 7 - "Foretagarna om kommunens service at
foretagen": Malvardet for 2019 ar 65. Visarens varde
for 2019 ar preliminart 71, offentlig statistik slapps
den 22/4-2020 fér 2019.

Mal 4: Far gron markering.

5. Utveckla den kommunala informationen och
kommunikationen

Visare 8: Endast en visare kvar for detta mal. Mat-
ning ar ej gjord 2019 pa grund av sparkrav.

Mal 5: Bedéms darmed e;j.

6. Vara en attraktiv Arbetsgivare

Visare 11 - "Hallbart medarbetarindex": Medarbe-
tarenkaten fran 2018 visar pa ett HME pa 81. Mat-
ning ej gjord 2019 da den endast utfors vartannat ar.

Visare 12 - "Frisknarvaro": Frisknarvaron ligger for
2019 pa 93,5 procent, vilket ar ett likvardigt matt i
forhallande till foregdende ar. Att na malet pa 95 ar
dock ett stort steg.

Mal 6: Malet satts till gul markering.

24

7. Ge adekvat vard och omsorg till dldre och/
eller funktionshindrade och skapa trygghet och
tillit.

Visare 13 - "Andel som sammantaget ar mycket noj-
da eller ganska n6jda med hemtjansten": Vardet har
Okat fran tidigare ar, dock uppnas inte malvardet un-
der 2019.

Visare 14 - "Andel som sammantaget ar mycket el-
ler ganska ndjda med sitt sarskilda boende": Likvar-
digt varde mot 2018.

Visare 15 - "Personal som en hemtjansttagare mo-
ter": Vardet ar precis under malvardet men racker
inte riktigt till.

Visare 16 - Mat och maltidsmiljé i sarskilda boenden,
Andel i procent": Visaren har i sin helhet korrigerats
for att mojliggdéra uppfdljning fran tidigare kommun-
ranking till néjdhetsandel i procent. Beddmning har
ej gjorts utav arets mal.

Mal 7: Far gul markering.

8. Attraktiv skola
Visare 17: inget varde finns for 2019.

Visare 18: Matning gors ej langre.
Visare 19: Matning battre an tidigare ar.

Visare 20 - "Andel behoriga elever med godkanda
betyg": Samtliga linjer har 6kat sina resultat och lan-
dar éver malvardena.

Visare 21 - "Genomsnittliga meritvarde": Nya tal har
tagits fram dock racker inte de till for att uppna arets
malvarde.

Visare 22 - "Andel procent av elever ak 9 med betyg
i alla @mnen": En férsdmring fran foregaende ar.

Mal 8: Satts till gul markering.

9. Starka den enskildes moéjligheter att leva ett
sjalvstandigt liv

Visare 23 - "Andel invanare med forsérjningsstod":
Varde saknas for 2019.

Visare 24 - "Anger andel arbetsloshet": Vardet ar en
klar férbattring an tidigare ar.

Visare 25 - Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller insats.

Mal 8: Satts till gul markering



10. Kommunens VA verksamhet ska avgiftsfi-
nansieras till 100 procent

Visare 26 - "Avgifter i forhallande till kostnader for VA
verksamheten": Malet uppfylls.

Mal 10: Satts till gron markering.
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Resultat och ekonomisk stallning

.

Kommunen

Arets resultat

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma
utvecklingen och relationen mellan intékter och
kostnader. Arets resultat om 23 miljoner kronor,
15,6 miljoner kronor efter balanskravsavstamningen
ar en tydlig forbattring i férhallande till féregaende
ars resultat om 5,6 miljoner kronor.

Arets resultat, mnkr
25

20
15

5 I
u — —

Bok 15 Bok 16 Bok 17 Bok 1B Bok 19

o Resultat Befanshray

Investeringar

Arets investeringar uppgar till cirka 65 miljoner
kronor. Det ar i niva med foregaende ars investe-
ringsvolym.

Investeringar, Mnkr

GO
50
a0
30
20
10

o

Baok 15 Bok 16 Bok 17 Bok 18 Bok 19
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Storre investeringsprojekt har under 2019 varit
féljande projekt:

VA-investeringar diverse mindre projekt 23,2
Ny slackbil 5,9
Soderasbanan, P-plats Svalov 4,2
Upprustning gator 3,7
Upprustning offentliga miljcer 3,4
Markkop Billeberga 31:1 3,4
Rostanga IP, konstgras 2,0

Pensionsskuldens utveckling

Merparten av kommunens totala pensionsatagand-
en, det vill sdga pensionsforpliktelse intjanade fore
1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse
och belastar darfér inte balansrakningen. Den tota-
la pensionsskulden uppgar vid arsskiftet till 263,2
miljoner kronor, vilket innebar en minskning med 7
miljoner kronor jamfért med 31 december 2018 och
med 9 miljoner kronor jamfort med 2017.

Pensioner som 24,8 24.4 22,2
kortfristig skuld

Avsattning till pen- 8,1 12,9 12,6
sioner

Pensioner aldre an 241,3 232,9 228,4
1998

Total pensionsskuld 274,2 270,2 263,2

Kommunen har under aren 2001-2014 for att sékra
en del av ansvarsforbindelsen avsatt 34 miljoner
kronor. Enligt det beslutet upphérde avsattningen



fran och med 2015 da behovet anses tackt. Kom-
munen féljer RKR R10 fran Radet fér kommunal
redovisning gallande vardering och upplysningar
om kommunens pensionsforpliktelser.

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader
Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de
medel verksamheterna forbrukar. Dessa finansieras
normalt av skatteintakter samt generella statsbi-
drag och utjamning. Langsiktigt maste intakterna
Oka i minst samma takt som nettokostnaderna om
en skattehojning ska undvikas. 2016 ars varden
utmarks av kraftigt 6kade skatteintékter som till

stor del hdnger samman med engangsintakten fran
staten som fordelats med 21,4 mnkr pa 2016. Net-
tokostnadsokningen 2017 ligger pa ungefar samma
nivd som 2014 eller den hégsta nivan under peri-
oden. 2018 ars niva sjunker nagot men Gverstiger
skatteintaktsdkningen. Det som raddar ekonomin
2018 ar att finansnettot ar sa positivt tack vare for-
saljning av fonder for pensionsférvaltningen. 2019
sjunker nivaerna ytterligare nagot.

Utveckling skatteintikter resp nettokostnader

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga ekonomiska
styrkan och anger eget kapital i procent av de totala
tilgangarna. Soliditetsutveckling dver tiden ar darfor
av stort intresse. Kommunens officiella soliditet (6vre
linjen) minskade 2014-2016 beroende pa stora in-
vesteringar och darmed behov av nyupplaning. Soli-
diteten minskade darmed ner till ungefar 50 procent.

Soliditet %

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Bok 14 Bok1s  Bok16  Bok1?  Bok18  Bok19

Arets upphandlingar - Kost

Kommunens livsmedelsupphandlingar sker tillsam-
mans med Lundagruppen: Svaldv, Kavlinge, Lund,
Esldv, Horby och Ho6r. Inom maltidsservice har
livsmedel upphandlats for drygt 13 miljoner kronor
for 2019. Under aret har kommunen medverkat i tva
livsmedelsupphandingar:

* Farsk fisk
(Avtalsperiod: 2019-09-01 - 2021-08-31)
Avtalet ar formulerat sé att bestallningar sker
enligt en dynamisk rangordning dar lagsta pris
pa orderdagen styr veckans val av leverantor.

« Agg och potatis

(Avtalsperiod: 2019-11-01 - 2021-10-31)
Avtalet omfattar alla forekommande produkter
av konventionell och ekologisk potatis och som
aterfinns i Arstalistans produktgrupper potatis
och skalat.

Vi upphandlar potatisprodukter sdsongsan-
passat.l Svalévs kommun serveras aven &gg
fran Svaldfs Gymnasium genom atertag.

Kénslighetsanalys

Svalovs kommun och dess ekonomi paverkas av
olika faktorer. Nedan redovisas hur den kommunala
ekonomin paverkas vid férandringar av olika slag.

Kénslighetsanalys Belopp

1 kr hdjning/sénkning av kommunalskatten 27,9
1 % pris6kning 1,5
10 mnkr i nya lan 0,1
10 mnkr i minskad likviditet 0
100 kommuninvanare 5,7
Okande Iénekostnader med 1% 55

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stéallning

2019 redovisar Sval6évs kommun ett resultat om 23
miljoner kronor. | resultatet ingar icke realiserade
kursvinster pa 7,4 miljoner kronor, vilket darmed
ger ett resultat pa 15,6 miljoner kronor efter balans-
kravsavstamningen. Kommunens verksamheter har
kampat for att leverera resultat precis éver 0 kronor,
det ar de centrala delarna som star fér storre delen
av arets positiva resultat. Aterféring av avslutat ex-
ploateringsprojekt ger 3,4 miljoner kronor i extraor-
dinar intakt for aret.

forts. nésta sida >
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Sammanstalld redovisning,

Kommunkoncernen

For att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi
och atagande gors en sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). | den ingar de helagda bo-
lagen AB SvaldvsBostader och AB Sval6vsLokaler
samt kommunens andel (25 procent) av
Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (LSR).

Arets resultat

Resultatet for 2019 for kommunkoncernen blev
34,4 miljoner kronor, det vill sdga 27 miljoner kronor
efter balanskravsavstamningen. | diagrammet ned-
an framgar arets resultat for de senaste fem aren.
Kommunens goda resultat 2019 slar igenom aven

i kommunkoncernen. Samtliga tre bolag har under
alla fem aren haft positiva resultat.

Arets resultat, mnkr Koncernen
40,0

350
30,0

25,0

150
10,0
50

0,0
Bok 15 Bok 16 Bok 17 Bok 18 Bok 19

Investeringar

Arets investeringar fortsatter att éka. Den hdgre
nivan 2015 hanfor sig till héga nivaer i kommunen
men aven vara tva fastighetsbolag, dar bland annat
hyreshus med 16 lagenheter byggdes i Svaldvs
tatort.

Investeringar, Mnkr Koncernen

150.0
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Soliditet

Soliditeten enligt diagrammet visar en relativt kon-
stant niva under perioden: Det finns ett negativt
hack i kurvan under 2015 beroende pa en ékande
laneskuld hos kommunen och AB SvaldvsBostader.
Observera att mattet avser den officiella balansrak-
ningen dar kommunens pensionsforpliktelser fore
1998 redovisas inom linjen i stallet for avsattning.

Soliditet, Koncernen

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stallning

Kommunkoncernen levererar ett positivt resultat om
34,4 miljoner kronor, 27 miljoner kronor efter balan-
skravsavstamningen, vilket till stor del kommer fran
kommunens resultat. Samtliga bolag levererade
under 2019 positivt resultat, vilket ocksa paverkar
den sammanstallda redovisningen positivt. Solidite-
ten forhaller sig stabil féor kommunkoncernen.



Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 23
miljoner kronor. | det positiva resultatet ingar icke
realiserade kursvinster pa 7,4 miljoner kronor.
Resultatet mot det statliga balanskravet blir darfér
15,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att betona att

i arets resultat ingar poster sdsom aterforing av
timléner pa 6 miljoner kronor samt dkade skattein-
takter. Avsattning har gjorts om 152 tusen kronor
for pagaende tvist.

Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om
arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i férvaltningsberat-
telsen. Vidare framgar att vid berékningen

av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kom-
munallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
for vissa poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten. Denna berakning ska ske enligt
féljande:

Balanskravsavstiamning: Mnkr
Arets resultat enligt resultatrékning 23,0
Reducering av orealiserade -7,4
realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravs- 15,6
justeringar

Reservering av medel till resultat- 0

utjdmningsreserv

Balanskravsresultat 15,6
Resultatutjamningsreserv (RUR): Mnkr
Ingéende varde 14,1
Reservering till RUR 0
Disponering frdn RUR 0
Utgaende varde 141
|
o

Forvantad utveckling

Signalerna finns om att Sverige ar pa vag inien
lagkonjunktur, vilket &ven kommer bli kannbart for
Svalévs kommun. Den offentliga sektorns inkom-
ster kommer att 6ka i en allt mer langsammare takt
efter nagra ar med ovanligt snabbt stigande inkom-
ster. Detta begransar forutsattningarna att 6ka de
offentliga konsumtionsutgifterna. Verksamheterna
kommer att behdva effektiviseras och kommunen
maste arbeta aktivt med struktur och organisation
samtidigt som det satter stora krav pa digitalisering.
Till detta har nedmontering av arbetsférmedlingen

agt rum vilket kommer innebara ett stérre ansvar for

kommunen fér svaga och utsatta grupper.

Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdelta-
gandet ar pa historiskt sett héga nivaer, men under
det forsta halvaret 2019 har en dampning kunnat
skonjas.

Svalbv har antagit sin nya vision och under aret
beraknas detta innebara arbete med implemente-
ring men aven att fa bolagen med i form av bolags-
styrning for att efterstrdva en gemensam malbild for
kommun saval som bolag inom kommunkoncernen.

Kommunen har en fortsatt befolkningsékning,
vilket ar gladjande. En konsekvens av en 6kande
och aldrande befolkning ar dock att efterfragan av
valfardstjanster 6kar markant.

Under varen 2020 paverkade utvecklingen av
coronasmittan, Covid-19, kommunen och dess vek-
samheter. Det var av yttersta vikt att halla verksam-
heter, personal och medborgare informerade om

den radande situationen. Kommunen féljde Folk-
halsomyndigheten och Regeringens rekommenda-
tioner och arbetade efter samma prioriteringar som
samhallet i stort, det vill sdga att dampa smittsprid-
ningen, skydda de mest utsatta i vart samhalle
samt fokusera pa att sékra upp sa samhallsviktiga
funktioner i takt med att sjukfranvaron tkade.
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Kommun och politik

Hér presenteras:
Politisk organistion | Kommunledningskontoret |

Vésentliga personalférhallanden | Hallbar utveckling |
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Politisk organisation

Fullmaktige ar det hogsta politiska organet. Un-
der kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott,
och personalutskott. Sedan 2016 har kommunen
en ny politisk organisation, med traditionella
namnder (bildningsnamnd, vard- och omsorgs-
namnd, socialnamnd, samhallsbyggnadsnamnd
och bygg- och raddningsnamnd).

Arets hiandelser

Aret var det foérsta under mandatperioden, vilket
inneburit att tva utbildningstillféllen, heldagar, ar-
rangerats centralt for de fortroendevalda. De olika
namnderna/styrelserna har ocksd genomfért olika
typer av utbildnings- och informationsinsatser. En
moteshandbok for de fértroendevalda har ocksa ta-
gits fram.

| maj genomfoérdes val till EU-parlamentet. Efter
forra arets riks-, kommun- och landstingsval, vilket
genererade ett underskott om nastan 0,4 miljoner
kronor, tog den nyvalda valndmnden beslut om jus-
tering av ersattningar, schema/normalbemanning
och om principen att fértroendevalda, enligt rekom-
mendation, inte skall tjanstgora i vallokal eller for-
tidsrostningslokal. Valet genomférdes denna gang
utan att ett underskott uppstod.

Den borgerliga fyrkldver eller allians (Centern, Mo-
deraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna) som
styrt i minoritet efter valet 2018, avgick vid halvars-
skiftet och i stéllet tilliradde en koalition bestaende
av Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristde-
mokraterna med stdd av Liberalerna. Ett stort antal
beslut av formell karaktar och val fick an en gang
fattas och forrattas.

Det politiska landskapet har varit osedvanligt for-
anderligt under de senaste tva aren. Forutom ett
regimskifte efter valet 2018, har den styrande koali-
tionen avgatt vid tva tillfallen under 2018 respektive
2019. Under dessa bada ar har totalt fem fortroen-
devalda haft uppdraget som kommunstyrelsens ord-
férande. Verksamheten har ocksa praglats av flera
utredningar av juridisk karaktar, och aven ett antal
mal vid domstolar.
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Ekonomi

Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019  resultat

Intakt -0,3 -0,6 -0,6 -0,7 0,1

Kostnad 8,1 10,1 11,3 11,0 0,3

Summa 7,8 9,5 10,7 10,4 0,4

Politisk verksamhet, inklusive namndadministration,
har totalgenererat ett 6verskott om 0,4 miljoner kro-
nor. De viktigaste forklaringarna till detta ar att det
sarskilda anslaget till utbildning av fértroendevalda,
pa grund av att det var det forsta aret av mandatpe-
rioden inte utnyttjades fullt ut. Av anslagna 0,5 mil-
joner kronor férbrukades inte 0,2 miljoner kronor. En
annan viktig forklaring var att det, pa grund av for-
andrad politisk majoritet, fran och med 1 september,
2019, bara fanns ett oppositionsrad, och inte tva.
Detta har inneburit en besparing om drygt 0,1 mil-
joner kronor. Ett underskott pa knappt 0,1 miljoner
kronor har uppstatt vad galler vanortssamarbete.

EU-valet genomférdes inom beslutad budget, med
ett mindre Gverskott pa knappt 0,1 miljoner kronor
efter att ett tilldggsanslag beviljats med knappt 0,1
miljoner kronor. Med erfarenheterna frin RKL-valet
ar 2018, med ett mycket stort underskott (cirka 0,4
mnkr), styrdes verksamheten upp med bland annat
en justering av arvoden och inférande av ett nor-
malschema fér bemanning. Sammantaget var detta
mycket framgangsrikt.

Ett viktigt sadant var malet gallande kaolinbrytning
i narheten av Rostdnga som efter manga ar avgjor-
des genom att sékanden inte fick provningstillstand
vid hdgsta domstolen. Nagon brytning kommer inte
att tillatas.

Framtiden

Med ett 6kande antal samverkansorgan, och dessas
allt stérre betydelse, blir det allt viktigare for kom-
munstyrelsen att utova uppsikt 6ver verksamhet
som inte langre bedrivs i kommunens egen regi. N
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Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kom-
munledningskontoret for att verkstilla beslut,
organisation och utveckling samt samordning
och samverkan bade inom kommunkoncernen
och med externa parter.

Kommunledningskontoret svarar som stddverksam-
het fér att vara den politiska organisationen och
kommunens verksamheter behjalpliga inom féljande
omraden:

* Ledning, organisation och samordning.

* Namndadministration, arendehantering samt
kommunalrattsliga och avtalsfragor.

* Information, kommunikation, webben, marknads-
féring och varumarke.

* Utrednings-, utvecklings-, kvalitetsuppfoljnings-
och utvarderingsfragor.

* Ekonomistyrning, redovisning, planering och
uppféljning som exempelvis analyser, progno-
ser, budget, bokslut och arsredovisning.

» Personal, 16ne- och arbetsgivarfragor som ex-
empelvis policys, regler samt praktiska verktyg
for personalarbetet.

* Interna servicefunktioner sdsom IT-drift, recep-
tion, televaxel och kontorsvaktmasteri.

* Naringsliv och turism.

Arets hindelser

Administrativa avdelningen

Fran och med 2019 skickas kallelse och handling-
ar ut elektroniskt till samtliga ndmnder och styrelser
férutom socialndmnden och bygg- och raddnings-
namnden. Aven fér dessa ndmnder kommer utskick
att ske elektroniskt framover.

Bemanningsenheten

Kompetensutvecklande insatser och justering av an-
nonser och annonseringskanaler ledde till en myck-
et lyckad rekrytering av sommarvikarier till Vard och
omsorg. Redan i mars manad kunde det konstate-
ras att samtliga 128 sommarvikarier var rekryterade.
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Uppféljning av enhetens statistik visar ett mycket
gott resultat da enheten lyckats bemanna 94 pro-
cent av de drygt 11 000 vikariebestallningarna som
inkom fran verksamheterna under 2019.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har lagt ett stort fokus pa att
utveckla vart beslutsstddsystem Hypergene med
bland annat olika utbildningar. Malet med detta
arbete ar att underlatta och férenkla arbetet for
chefer.

De annars viktigaste handelserna ar personalro-
relse inom ekonomienheten. Dar féregdende eko-
nomichef gick i pension samtidigt som kommunled-
ningskontorets forvaltningsekonom avslutade sin
anstallning. Rekrytering har under aret skett till bada
posterna. Under tiden har posterna bemannats med
externa konsulter. Darutdver har beslut fattats om
att flytta férvaltningsekonomerna till kommunled-
ningskontoret. Detta for att minska sarbarheten i
funktionen.

HR-avdelningen

Inom Familjen Helsingborg ar samarbetet inom HR
val utbyggt och under 2019 stod HR-avdelningen
i Svaldvs kommun som vard fér Familjen Helsing-
borgs arliga HR-dag. En dag dar drygt 120 medar-
betare inom HR fran de elva kommunerna deltog i
forelasningar och workshops inom gemensamma
utvecklingsomraden.

IT-enheten

IT-enheten har investerat i utrustning som sakerstal-
ler den fortsatta 6kningen av internetférbrukningen,
samt arbetat med integration av systemférvaltarnas

uppdrag.

Utvecklings- och kommunikationsenheten
Under aret lag stort fokus pa genomforandet av vi-
sionsarbetet och pa att sammanstalla ett forslag for
politiskt beslut. Och i december antog fullmaktige
visionen Svalévs kommun — vision 2040.

Enheten ansvarar for och haller i projektledning



av projektet Service Svaldv, vilket ar kommunens
satsning pa ett forbattrat bemdtande och en snabb-
are och effektivare service, bade internt i vara verk-
samheter men ocksd externt mot vara medborgare.
Projektet fortsatter aven under 2020.

Vi fick ocksa uppdraget Fokus sysselsattning, dar
syftet ar att starka samordning och strategi mellan ar-
betsmarknad och naringsliv for att fa fler manniskor i
sysselsattning. Arbetet har under aret planerats och
strukturerats for att sedan startas upp under 2020.

For att profilera kommunen och vart varumarke
deltog vi pa Stora Villamassan i Malmé den 7-10
mars. Var monter var valbesokt, cirka 1700 personer
stannade till hos oss for en kort pratstund om vad
var kommun har att erbjuda.

Helgen den 27-28 september arrangerade enhe-
ten Svalévsmassan. Massan arrangeras vartannat
ar och har vill vi ge foretagen mojlighet att knyta var-
defulla kontakter samt profilera sig fér utstéllare och
besdkare. Totalt stéllde 80 féretagare ut pa massan
och cirka 2500 personer besoOkte den.

| slutet pa aret togs beslutet att omorganisera
utvecklings- och kommunikationsenheten till en ut-
vecklingsavdelning. Den nya avdelningen bdrjar
galla fran arsskiftet 2020 och fritidsverksamheten
flyttas fran sektor utbildning till den nya avdelning-
en. Utvecklingsavdelningen kommer att besta av:
kommunikationsenheten, naringslivsenheten och
fritidsenheten.

Framtiden
Ar 2020 férvantas innebéra ett fortsatt arbete med
att implementera den nyligen antagna visionen samt
en forbattrad bolagsstyrning.

Den nuvarande socialchefen gar i pension i borjan
av 2021 och darfér kommer rekryteringsarbetet pa-
bdrjas under det forsta halvaret 2020.

Administrativa avdelningen

Fran 2020 organiseras namndadministrationen om
sa att en sarskild enhet inrattas under en enhets-
chef. P& sa satt kan verksamhetens arbete genom-
foras pa ett mer effektivt satt. Under 2020 kommer
ocksa de tva sista organen: socialnamnden och
myndighetsnamnden, att hanteras elektroniskt vad
galler kallelser och handlingar.

Bemanningsenheten
Under 2020 kommer Bemanningsenheten att éverta
vikarieanskaffningen inom forskolan.

Ekonomienheten

Var nya ekonomichef borjar sin tjanst den 1 februari
och under 2020 kommer fokus att vara att konso-
lidera ekonomifunktionen. Vidare kommer samtliga
forvaltningsekonomer att éverféras till kommunled-
ningskontoret.

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -7,4 -10,0 -11,5 -13,0 1,5
Kostnad 39,2 41,5 51,2 53,0 -1,9
Summa 31,8 31,6 39,6 40,0 -0,4

Kommunledningskontoret har totalt sett ett under-
skott pa 0,4 miljoner kronor vid arets slut.

For kommunchefen blev utfallet for 2019 ett dver-
skridande av budget om cirka 0,4 miljoner kronor.
Orsaken &r uteslutande merkostnader i samband
med byte av ekonomichef.

Utvecklings- och kommunikationsenheten avslu-
tar aret med ett mindre Overskott. Verksamheterna
har i stort sett foljt budget.

Ekonomienhetens éverskridande av arets budget,
med 0,5 miljoner kronor, beror pa dkade kostnader
for inhyrd personal, da ordinarie medarbetare slutat
sin anstallning, samt 6kade kostnader for driften av
kommunhuset.

Anslag till férfogande bestéar av ett anslag pa totalt
0,5 miljoner kronor. Under aret har drygt 0,1 miljo-
ner kronor anvants till utredning av matdistribution,
avsiktsforklaring med Ring Knutstorp samt delfinan-
siering av Polismyndighetens trygghetsmatning. Vid
arets slut finns knappt 0,4 miljoner kronor av det to-
tala anslaget kvar.

HR-avdelningen, inklusive Bemanningsenheten,
har ett underskott pa 0,3 miljoner kronor fér 2019.
Detta kan framst harledas till ett 6kat uttag av frisk-
vardsbidrag. | och med att bidragsbeloppet hojdes
fran 600 till 2000 kronor per ar och person motivera-
des betydligt fler anstallda att utdva friskvard , vilket
ar gladjande.

Administrativa avdelningen, inklusive IT-enhe-
ten, har ett positivt resultat for 2019 med 0,5 miljo-
ner kronor. Detta bland annat beroende pa sankta
kostnader for kopiering och porto, och en medveten
aterhallsamhet mot bakgrund av den ekonomiska
osakerhet som ratt under delar av aret. IT-enhetens
overskott pa drygt 0,1 miljoner kronor beror framst
pa en vakant tjanst under storre delen av férsta kvar-
talet.

HR-avdelningen

Storsta fokus under 2020 kommer fér HR-avdel-
ningen att vara arbetet med framtagandet av en
kommunovergripande uppférandekod. Chefer och
medarbetare i samtliga verksamheter kommer att
inkluderas i arbetet som halls samman av HR-av-

delningen. forts. nésta sida >
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Kommunledningskontoret forts.

IT-enheten

IT-enheten fortsatter att arbeta med att bygga
snabbare och sakrare infrastruktur, samt arbeta tatt
med alla verksamheter for att folja samma vag in i
framtiden.

Utvecklings- och kommunikationsenheten
Under 2020 pabdrjas arbetet med att implementera
den nya visionen i kommunens styrdokument och
strategier. En ny styrmodell med nya mal ska tas
fram under varen 2020.

Leaderprojekt Destination Soderasen, som in-
leddes hdésten 2018, fortsatter under 2020. Aven
projekt Service Svaldv fortsatter med forbattringsdi-
aloger under varen 2020. En éversyn och uppdate-

ring, gallande struktur, innehall och layout, kommer
att genomféras av kommunens hemsida under kom-
mande ar. Planen ar ocksa att kommunens mark-
nadsforingsstrategi ska uppdateras under 2020.
Kommunens naringslivsstrategi for aren 2017-2022
ska ocksa revideras under aret.

Tillsattning av nyckelroller for projektet Fokus sys-
selsattning ska genomféras under 2020 sa att upp-
draget kan arbetas med under kommande ar.

Under 2020 kommer stort fokus ocksa att ligga pa
att fa den nybildade utvecklingsavdelningen att hitta
arbetsformen for att finna synergieffekter hos vara
olika verksamheter som i férlangningen utvecklar
och paverkar Svaldvs kommun positivt.

Hallbar utveckling

Hhy - T

2015 antog FN 17 globala mal for hallbar utveck-
ling. Malen ska vara uppnadda 2030 och ar vag-
ledande for kommunens hallbara arbete.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den
ekologiska, sociala och ekonomiska - ska samstam-
migt och &msesidigt stddja varandra. | praktiken
innebar det att kommunen ska ta hand om och ut-
veckla natur- och manskliga resurser, d.v.s. det gro-
na, det groende och det grannskapande. Begreppet
"hallbar utveckling” fick ett starkt genomslag efter
Brundtlandsrapporten 1987 da den sa kallade ge-
nerationsprincipen introducerades. Utvecklingen ar
hallbar om den uppfyller dagens behov utan att for-
stéra mojligheterna fér kommande generationer att
uppfylla sina egna behov.

Genomforda eller paborjade
hallbara projekt ar 2019

Natur
Under aret har nya informationsskyltar fardigstallts
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och satts upp i naturreservatet Svenstorp- Bolshus
falad. | samma omrade har underhallsatgarder pa-
borjats enligt faststalld skotselplan. | Tagarp, Bille-
berga, Teckomatorp, Svaldv, Rostdnga och Bille-
berga har information om narnaturen satts upp pa
publika platser. Bekdmpning av invasiva arter fort-
satter sdsom sjogull, jattebjornloka och parkslide.
Information har spridits om detta pd4 kommunens
hemsida.

Friluftsliv - turism
Kommunen deltar i ett Leader-projekt kring Sédera-
sen som syftar till att utveckla hallbar turism.

Vatten

Kommunen deltar i fyra vattenrdd sasom Sax-
an-Braan, Raan, Ronnea och Vegea. Projektet med
atgardsprogram i Saxan-Bradns avrinningsomra-
de ar fardigstallt och en vattenstrateg arbetar for
ett genomférande av de olika atgarderna. Raans
vattenrad har anstallt en vattenstrateg som ska ar-
beta med atgardsprogrammet. Inom Vegea ska ett
vattenvardsprogram tas fram. Kommunen har tagit

forts. nésta sida >



fram skotselplaner for vattendragen som rinner ge-
nom de sex tatorterna.

Energi och klimat

Uppvarmning av kommunens byggnader ar nu 100
procent fossilfri.  Fastighetsbolaget SvaldvsBo-
stdder och SvaldvsLokaler har under 2019 arbetat
med olika atgarder for att energieffektivisera sina
byggnader. Planering har gjorts for var laddstolpar
ska placeras. Pa gata-park byts fossilbransledrivna
redskap ut mot eldrivna. Arbetet med planering och
anlaggningsarbeten i samband med Séderasbanan
pagar i Svaldv, Kagerdd och Teckomatorp. S6deras-
banan ar ett viktigt hallbarhetsprojekt och kommer
bli ett nav i arbetet med att minska klimatpaverkan
fran transporter och utveckla naturnara boende.

Energi- och klimatradgivning

Soderasens miljoférbund ansvarar for energi och
klimatradgivning. Radgivning har getts till allmanhet-
en, foretag och organisationer. Under Europeiska
trafikantveckan spreds information om cykling och
kollektivt akande till kommuninvanarna. | Réstanga
fick kommuninvanarna préva elcykel. Svalévs kom-
mun ar med i uppropet "Fossilfritt Skadne 2020” som
drivs av Klimatsamverkan Skane. Kommunen deltar
i ett projekt "Fossilbranslefri kommun". Under aret
har elbilar kopts till kommunens fordonspark och
kommunen képer nu 100 procent grén el. Det ska
ocksa installeras elektroniska kérjournaler i hemvar-
dens bilar.

Strategiskt miljoarbete

Atgarderna i "Atgardsprogrammet fér Svalévs mil-
jomal 2017-2022” genomfdrs efter hand. Dessa
atgarder har 2019 rapporterats i ett nytt regionalt
uppfdljningsprogram hos Lansstyrelsen. Miljopriset
delades ut till Kollinge torpargard som skapat ett
andelsjordbruk som producerar KRAV-certifierade
gronsaker. | Skane ar Svalévs kommun rankad som
nr 17 enligt Lansstyrelsen nya uppféljning av atgar-
der for miljdmalen.

Hallbart byggande och hallbar planering

| all detaljplanering integreras de lokala miljomalen.
Detta innebar bl.a. att bebyggelsen planeras i kollek-
tivnara, energieffektiva och naturnara lagen. Arbetet
har fortsatt med att utveckla granskningshandlingen
av Oversiktsplanen. Ett flertal detaljplaner i Svalév
har paborjats som ska préva mojligheterna for ny
bostadsbebyggelse i centrala lagen. Kommunen
deltar i ett Leaderprojekt som syftar till att skapa
forutsattningar for att bygga en ekoby i Rostanga.
Under 2019 har en samradhandling varit pa remiss.
Detaljplanen har fokus pa kretsloppsldsningar och
socialt boende.

Ovrigt miljéarbete

Kommunen har borjat planera for att gora provtag-
ningar pa de deponier som har samst klassning en-
lig MIFO-metoden. Det blir ingen brytning av kaolin i
Billinge. Det blev ett avslag i hogsta domstolen. Av-
fallsplan har tagits fram av Landskrona och Sval6évs
renhallningsbolag i samarbete med kommunen. Pa
kommunens alla skolor arbetas det aktivt med hall-
barhetsfragor. Svalévs kommun ingar i S6derdsens
Milj6férbund som bedriver kontinuerlig tillsyn inom
milj6, halsoskydd och livsmedel.

BT Kemi Efterbehandling

Under 2019 genomférdes upphandlingen av den
stora saneringsentreprenaden. | denna upphandling
faststalldes den metod som ska rena marken pa det
fore detta BT Kemi-omradet. Metoden kallas termisk
"in situ", vilket innebar att de férorenade massorna
kan behandlas pa plats genom att "doppvarmare”
borras ner i marken. Genom upphettning férang-
as fororeningarna, samlas upp och hanteras ovan
mark. Tekniken innebar betydligt mindre stérningar
for Teckomatorpsborna i form av trafik, buller, vibra-
tioner och lukt. Det innebar ocksa ett mindre klimat-
tryck jamfért med en traditionell schaktsanering da
antalet transporter drastiskt minskar.

Det inledande arbetet med att forbereda for sa-
neringen kunde pabdrjas redan under sista kvartalet
2019, sedan upphandlingen inte &verprévats och
det darmed fanns en tidsmassig méjlighet for en tidi-
gare start. Saneringen genomférs under aren 2020
och 2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Svalévs kommun vill vara en god, inlyssnande
arbetsgivare. For att kunna ge god service av
hog kvalitet till medborgarna behoéver vi kompe-
tenta, engagerade medarbetare som trivs med
sitt arbete. Genom dialog i vardagen, i medar-
betarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i samver-
kansgrupper utvecklar vi var verksamhet .

Arets handelser

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) ar arbetsgi-
varens arbete med att understka, riskbedéma, at-
garda och folja upp verksamheten sa att ohalsa och
olycksfall férebyggs. Skyddsronder och skyddskom-
mittéer sker kontinuerligt i respektive verksamhet.
Varje ar genomfors en arlig uppféljning av det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet i férvaltningen, som re-
dovisas till personalutskottet och kommunstyrelsen.
Malet med att arbeta systematiskt och oavbrutet
med arbetsmiljéfragorna ar att bidra till maluppfyllel-
se for verksamheten, goda arbetsforhallanden, samt
ge en langsiktigt god ekonomi i verksamheten.

Den arliga uppfdljningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet har genomforts och visar fortsatt mycket
goda resultat pa god kdnnedom om riktlinjer och ruti-
ner i verksamheten.

Under aret har utbildningsinsatser inom arbetsmiljo
genomforts for chefer och skyddsombud i syfte att
sakerstalla att tillrackliga kunskaper for uppdragen
finns.

Medarbetarundersoékning

Resultatet for medarbetarundersékningen som ge-
nomfordes i slutet av 2018 visade pa en hog grad
av ndjdhet hos medarbetarna med ett néjdhetsin-
dex pa 85 av 100. Aven vardet av HME (hallbart
medarbetarengagemang) visade pa en fortsatt hdg
och stabil niva pa 81 av 100.

Under 2019 har verksamheterna arbetat med
handlingsplanerna som togs fram utifran under-
sOkningens resultat. Handlingsplanerna syftar till
att ytterligare forbattra och utveckla kommunens
verksamheter, samtidigt som stort fokus ligger pa
aktiviteter som bibehaller den héga néjdheten och
medarbetarnas engagemang foér verksamheterna
och sitt arbete.

Aktiviteterna i verksamheternas handlingspla-
ner varierar utifran behov, men gemensamt ar att
man valt ut omraden som ska elimineras, undvikas,
bevaras och uppnas.

Atgéarderna i den kommundévergripande hand-
lingsplanen syftar till att eliminera hot och vald, und-
vika fér h6g omsattning bland férsta linjens chefer,
bevara medarbetarnas motivation och uppnéa annu
battre forutsattningar for arbetet.
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Loénekartlaggning

Loénekartlaggning genomfors arligen i syfte att upp-
tacka, atgarda och férhindra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man. Lénekartlaggningen 2019
pavisade inga osakliga I6neskillnader pa grund av
kon i Svalévs kommun.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med de tva se-
naste aren. Ar 2018 Iag sjukfranvaron pa 6,47 pro-
cent och 2019 ar sjuktalet 6,53 procent. Det finns
dock flera verksamheter dar sjukfranvaron sjunkit,
exempelvis inom utbildningssektorn och den socia-
la sektorn. Det kan konstateras att korttidsfranvaron
Okar, medan de langa sjukperioderna minskar. En
anledning till minskningen av langtidsfranvaron ar
troligtvis Forsakringskassans regler i sjukférsakring-
en dar andelen som prévas mot den dppna arbets-
marknaden efter 180 dagar har okat.

Forvaltningen har under manga ar arbetat med
systematisk och regelbunden kontroll pa ohéalsa.
Aktiviteter for att standigt motverka icke nédvandig
sjukfranvaro ar:

» Tidiga kontakter — samtal mellan chef och med-
arbetare.

+ Halsoframjande och férebyggande arbete.

» Forstadagsintyg.

+ Foretagshalsovard.

* HOogriskskydd — Forsakringskassan.

+ Riktade insatser pa individ- och gruppniva.

+ Fodrebyggande insatser via Forsakringskassan.

En annan viktig forutsattning for att forvaltningens
chefer ska klara ett aktivt ledarskap gallande han-
teringen av sjukfranvaro och rehabilitering ar att de
inte har for stort antal understéllda medarbetare. Har
finns stora forhoppningar att omorganisationen inom
vard och omsorg som genomférdes under 2019 ska
ge en positiv effekt pa sjuktalen framdéver. Detta da
antalet forsta linjens chefer har utdkats i den nya or-
ganisationen for att mojliggéra ett mer narvarande
ledarskap.

Friskvard
Den 1 januari 2019 hojdes friskvardsbidraget i
Svalévs kommun fran 600 kronor per medarbetare
och ar till 2000 kronor. Denna 6kning har lett till att
nyttjiandegraden av friskvardsbidraget har 6kat fran
328 personer per ar till 698 personer under 2019.
Denna 6kning med hela 112 procent ar mycket glad-
jande, da det ligger helt i linje med det halsoframjan-
de och forebyggande arbete som bedrivs i verksam-
heterna.

Friskvardsbidraget nyttjas dvervagande till fysisk
traning, men aven till kroppsbehandlingar, kost och



viktradgivning och mental traning.
Personalomsittning

Personalomsattningen 2019 ligger pa samma niva
som 2018, vilken ar 14,7 procent. Dock kan det
konstateras att andelen som avslutar sin anstall-
ning pa egen begaran har sjunkit fran 12,5 procent
under 2018 till 11,5 procent under 2019. Inom pe-
rioden 2020-2024 forvantas 99 medarbetare inom
kommunens verksamheter att ga i pension (65 ars
alder).

Framtiden

Som arbetsgivare star kommunen fortsatt infér stora
utmaningar inom personal- och kompetensforsorj-
ning. Till hela Sveriges valfardssektor behdvs over

Personalredovisning

en halv miljon medarbetare rekryteras fram till 2026.
For att méta detta behov arbetar Svalévs kommun
aktivt med flera av SKR:s rekryteringsstrategier sa
som att anvanda kompetensen ratt, mojliggora for
fler att arbeta heltid, visa pa karriar —och utveck-
lingsmojligheter och att utnyttja tekniken genom
digitalisering. Aven fortsatt arbete for att bibehalla
en god arbetsmiljo och ett gott ledarskap ar viktigt
framgangsfaktorer i konkurrensen om arbetskraften.

Svérigheten att rekrytera och personalférsorja
verksamheterna visar sig aven pa 6kningen av med-
ellénen som ar 3,2 procent sedan 2018. Okningen
beror delvis pa den arliga I6nerevisionen, men aven
pa att flera yrkesgrupper ar svarrekryterade och
marknadsutsatta, vilket ger ett hogre I6nelage vid
nyanstallning.

Berakningarna avser alla anstallningsformer om inget annat anges. Uppgifterna &r hdmtade fran kommunens
personal — och Idnesystem, samt frdn kommunens ekonomisystem.

2019 2018 2017
Antal anstallda 1626 1786 1811
Andel tillsvidareanstallda 64,6% 62,8% 60,70%
Andel kvinnliga medarbetare 76,4% 74,8% 75,1%
Andel manliga medarbetare 23,6% 25,2% 24,9%
Arsarbetare (alla anstallningsformer omraknat till heltid) 1146,2 11871 1178,8
Andel deltidsanstallningar 27,7% 29,2% 29,1%
Personalkostnader inkl. PO 629,1 Mnkr 640,1 Mnkr 610,2 mnkr
Kostnad fér mer — och dvertidsersattning 4,6 Mnkr 4,7 Mnkr 4,2 mnkr
Kostnad for visstidsanstallda som ar timaviénade 41,0 Mnkr 38,7 Mnkr 34,7 mnkr
Medellon 31170 kr 30 201 kr 29 316 kr
Semesterloneskuld 31,3 mnkr 31,8 mnkr 32,0 mnkr
Sjukfranvaro 6,53 % 6,47 % 6,30 %
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2019, ackumulerat for valt kalenderar

Aldersgrupp/kén Sj';';f‘"' Ord. arbtid sj';';fm' Sjukfranvaro > 59 dagar Sjukfré:::ro dag
t;‘r\r:1|:|aa:r t;‘r\r:1|:1aalr % t;:‘;a;r % (N EITED

00-29 18 327 377 799 4,85 % 4 901 26,74 % 9 453
30-39 38 669 519 124 7,45 % 15 655 40,48 % 15 229
40-49 40 219 597 513 6,73 % 17 384 43,22 % 15 926
50-59 42 603 618 300 6,89 % 17 562 41,22 % 17 446
>=60 16 241 271726 5,98 % 6 600 40,64 % 6 868
Total 156 059 2 384 461 6,54 % 62 102 39,79 % 64 922
Kvinnor 136 753 1843 289 7,42% 56 480 41,30% 54 112
Man 19 306 541172 3,57% 5622 29,12% 10 810
Total 156 059 2 384 461 6,54% 62 102 39,79% 64 922
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Bildningsnamnden

Namnden ansvarar for:
Fritid | Kultur | Férskola | Grundskola | Gymnasieskola |

Vuxenutbildning |




Fritid

—-

Svalévs kommun prioriterar idrotts- och fri-
tidsverksamhet for barn och ungdomar. Kom-
munens roll dr att underlatta for foreningarna att
bedriva sin verksamhet genom att upplata loka-
ler och anlaggningar, ge bidrag enligt faststallda
normer och bjuda in till féreningstraffar. Kom-
munen svarar ocksa for tillstandsgivning enligt
Lotterilagen.

Kommunen verkar ocksa for att marknadsféra och
vara behjalplig vid olika typer av evenemang som ar-
rangeras av féreningslivet. Vid nystart av féreningar
och genomférande av utbildningar for féreningsleda-
re kan kommunen vara ett stéd med radgivning samt
aven ge rad gallande mdjligheter att sdéka externa
bidrag fran tex stiftelser och fonder.

Det finns 95 aktiva féreningar i Svalévs kommun,
vilka representerar ett brett utbud av olika aktiviteter
for invanarna i kommunen. Ett féreningsregister 6ver
dessa féreningar finns i Fritids- och kulturguiden som
varje ar distribueras ut till alla hushall i kommunen.

Inom verksamhetsomradet ingar ocksd ansvaret
for skotsel och drift av kommunens idrottshallar,
idrottsplatser, motionsspar, friluftsbad, vandrings-
leder och de delar av Skaneleden som gar genom
kommunen.

I Svaldvs kommun finns idag tre aktivitetshus,
Mansaboskolan och Persbo i Svalov samt Torgsko-
lan i Teckomatorp, dar féreningar bedriver aktivite-
ter. En bowlinghall med fyra banor och en skyttehall
finns ocksa inom verksamhetsomrade fritid

Arets hiandelser
| Réstanga har under aret en ny konstgrasplan med
Biofill-granulat och ny teknologi for att varna milj6 in-
vigts. Boulebana och utegym invigdes i Billeberga i
juni. Aven en multiarena och en femmanna konst-
grasplan tog form vid Lunnaskolan under aret. En
multiarena planeras ocksa pa Sodervang i Svalovs
tatort med snar byggstart.

Cityidrotten startade upp sin verksamhet i kom-
munen under mars manad och cirka 600 barn &r nu
en del av verksamheten. Nya foéreningar och verk-

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat
Intékt -1,0 -1,6 -0,6 -0,9 0,3
Kostnad 16,5 17,5 16,6 16,8 -0,2
Summa 15,5 15,9 16,0 15,9 0,1

Fritidsverksamheten redovisar ett 6verskott med 0,1
mnkr for 2019. Verksamheten har varit aterhallsam
pa grund av ett effektiviseringskrav pa 0,7 mnkr som
togs bort i december.

samheter har borjat etablera sig, dar handbolls-,
friidrotts-, ridskoleféreningar startat upp sina verk-
samheter eller permanentar dem. Handbolls- och
innebandyférbundet har under aret bokat upp akti-
viteter i vara hallar.

Svalbvs-cupen blev for forsta gadngen en interna-
tionell cup da vara vanorter skickade lag fill turne-
ringen. Foéreningstraffar har aven arrangerats under
aret dar sista traffen hade temat "Barnkonventionen
ny lag 2020”.

Framtiden

Det framtagna idrottsprogrammet, for aren 2018-

2025, skapar en rod trad i kommunens fritidsverk-

samhet. Planen berér &ven kommande investering-

ar for att utveckla verksamheten framat. Foljande
punkter ar viktiga for en fortsatt utveckling i kommu-
nen:

*  Webbaserat bokningssystem till idrottshallar/
konstgrasplaner samt samlingslokaler. Detta
kommer att effektivisera uthyrningen och mdj-
liggdra for den enskilda medborgaren att nyttja
kommunens lokaler pa ett battre satt. Denna sats-
ning ar pa gang med start under februari 2020.

« Oversyn av avtal for féreningar och idrotts-
platser, vilket delvis saknas idag, samt en
Oversyn och effektivisering av bidragssyste-
met. Detta mojliggor att bidragen framjar och
premierar verksamhet fér barn och ungdom.

» Traningsplan i Réstdnga med narhet till cam-
pingen och badet, vilket i slutdndan kommer
gynna kommunens turism, folkhdlsa och attrak-
tivitet. Dar aven motionsslinga och vandringsle-
der in i nationalparken ses over.

39

<
)
e
=
w
Q
3
=2
)
-~
wv
o
0
2
o
~t
(=g
o
o
o




Svalévs kommuns lokalisering i Skane och Ore-
sundsregionen innebar tillgang till ett fantastiskt
utbud av teater, musik, film, opera och konserter
inom pendlingsavstand.

Pa biblioteken gors en fortsatt satsning pa lasfram-
jande verksamhet mot barn, ungdomar och vuxna.
Inom allmankulturen genomférs manga kulturella
arrangemang, sasom konstutstallningar och musik-
framtrddanden. Evenemangen genomférs oftast i
samarbete med foéreningar, studieférbund och Frid-
hems folkhdgskola. Inom omradena bibliotek och
allmankultur genomfors flera projekt med fokus pa
integration.

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och
ungdomar i dans, musik och teater. | musikamnet
kan man valja mellan de flesta blas- och strakinstru-
ment, piano, keyboard, sang, gitarr, elbas, rock-
grupp, férberedande musik och rytmik. Kulturskolan
genomfor manga kulturella arrangemang sasom
konserter och forestallningar ofta i samarbete med
andra aktoérer bade inom och utom den egna kom-
munen eller landet.

Arets hiandelser

Kulturradet har finansierat projekt inom kultursko-
lans verksamhetsomrade. Kulturskolans blasprojekt,
riktade sig under hoésten till Heleneborgskolans ars-
kurs tre, cirka 24 elever. Filmprojektet fortsatte med
cirka 20 elever.

Blaselever har deltagit i Malmé Operas projekt
Korsdrag, strakelever deltog pa en folkmusikdag i
Malmo med gruppen Navarra, och bade strak och
blaselever deltog i ett stort Kletzmermusikprojekt
med avslutningskonsert i Malma.

Under aret rekryterades en ny chef till Kultursko-
lan. Bibliotek och allmankultur fortsatte att utveckla
utbudet av lovaktiviteter till barn i skolaldern.

Biblioteksverksamheten fick 1 miljon kronor i
statsbidrag till biblioteksutveckling som kommer att
ge invanarna ett modernare och mer effektivt biblio-
tek och battre service till anvandarna.

Centralbiblioteket stangdes under 6 veckor fér
renoveringen.
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Ekonomi

Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intakt -0,8 -1,1 -1,3 -1,5 0,2

Kostnad 10,7 10,7 11,3 11,5 -0,2

Summa 9,9 9,6 10,1 10,0 0,0

Kulturverksamheten redovisar en budget i balans
for 2019.

Biblioteken genomférde manga lasframjande akti-
viteter. Exempel fran utbudet ar forfattartraffar, bok-
kaféer, bokcirklar och dagens dikt. Verksamheten
har ocksa erbjudit flera folkbildande aktiviteter och
under 2019 har man fortsatt att erbjuda manga fo-
relasningar.

UppsOkande biblioteksverksamhet till aldre har
fortsatt, med regelbundna besdk pa Solgardens
aldreboende och med Boken kommer-leveranser
till enskilda. Varens satsning pa digital delaktighet
gjordes tillsammans med Utbildningsforum, som gav
en kostnadsfri kurs om att agera tryggt med digitala
tjanster, kopplat till privatekonomi.

Framtiden

Under 2020 fortsatter satsningen pa biblioteksut-
veckling som gors med statsbidrag fran Starkta bib-
liotek. Projektet Inkludera fortsatter med ambitionen
att biblioteket ska géra mer for fler kommuninvanare
och varen 2020 blir kommunens biblioteksverksam-
heter HBTQI-certifierade. | och med att barnkonven-
tionen blivit svensk lag ser verksamheterna ocksa
Over sitt arbetssatt.

Inom Allmankultur har vi en stor utmaning i att ut-
veckla Svalovs skulpturpark och hitta en fortsattning
pa skulptursymposierna. Dar kommer snart externa
medel att innebara en forstarkning som kan medféra
ett verkligt Iyft for kulturen.

Kulturskolan géar in i ett nytt elevregistreringssys-
tem, SpeedAdmin, som férutom att underlatta elev-
hanteringen fér skola och vardnadshavare, pa sikt
aven kommer bli en interaktiv larplattform for larare
och elever.

Nya projektpengar soks for att na fler malgrupper,
bland annat fler barn utanfér Sval6vs tatort. Detta
med férhoppning om att komma narmre barnkon-
ventionens strdvansmal att alla barn ska ha tillgang
till lek, fritid och att kunna uttrycka sig. N




Forskola

Vara barns bildnings- och utvecklingsresa borjar
i forskolan. En bra forskola ar till gagn fér barnen
langt in i grundskolan. Barnets vilbefinnande,
sdkerhet och utveckling ska vara i fokus inom
hela barnomsorgen. Foérskolans verksamhet
ska vara trygg, larorik och stimulerande for alla
barn som deltar i den. Sarskild vikt laggs vid ett
sprakutvecklande arbetssitt.

Svalovs kommun erbjuder foéraldrar och barn ett
varierat utbud av barnomsorg i samtliga kommun-
delar, bade i kommunal och i extern regi. Kommu-
nala forskolor finns i alla kommunens sex tatorter.
Fristaende forskolor i kommunen ar Dunderklum-
pen i Teckomatorp, Svalbévs Montessori i Svalov
och Trollungarna i Trolleholm. Verksamhetens
anslag ar anpassad efter antalet vantade barn de
olika aren. Avsikten ar att korrigera for forandring-
ar i detta antal under respektive verksamhetsar.

Arets hindelser

Under 2019 har en ny laroplan fér forskolan tratt i
kraft. Den nya laroplanen har ett starkare och tyd-
ligare fokus pa undervisning. | samband med den
nya laroplanen blir &ven férskolecheferna rektorer,
vilket bland annat medfér att den statliga rektorsut-
bildningen blir obligatorisk aven for forskolechefer-
na. Svaldévs kommun har pabdérjat rektorsutbildning
for rektorerna i férskolan. Sammantaget starker for-
andringarna forskolans status och stallning.

Under hdsten 2019 har Svaldvs tatort fatt en ny
férskola som ar belagen i Mansaboskolans gamla lo-
kaler vid familjecentralen Guldkornet. Forskolan fick
namnet Skattkistan.

Forskolan har detta ar satsat stort pa det kom-
munovergripande malet "Sprakutvecklande arbets-
satt". Under aret har vi gjort olika insatser kopplat
till malet sasom forelasning av Barbro Bruce och
en utbildningsserie med Ann S Pihigren. Det finns
ocksa en o6vergripande processplan koppat till det
sprakutvecklande arbetssattet. En gemensam digi-
taliseringsutbildning for personal i férskolorna har
paborjats i kommunen. Syftet ar att skapa en lagsta
niva i kommunen for att na en likvardighet.

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019  resultat

Intakt -76,5 -85,6 -85,0 -89,5 4,6
Kostnad 1655 184,8  190,1 194,6 -4,5
Summa 89,0 99,2 105,1 105,1 0,1
Antal barn Bokslut  Bokslut Bokslut
2017 2018 2019

Forskola 782 831 857
Komunal regi 627 676 700
Extern regi 155 155 157
Pedagogisk omsorg 2 3 2
Summa antal barn 784 834 859

Verksamheten forskolor har genererat ett dverskott
med 0,1 mnkr gentemot budget. Kommunens egna
forskolor visar ett positivt resultat for 2019.

Forskolan arbetar med relationell pedagogik vilket
innebar att vi ar narvarande pedagoger. Genom det-
ta forhallningssatt ser vi och lar vad barnen behdéver
fa stdd i och hur vi kan stétta dem i deras utveckling,
utifran kognition, det sociala och det emotionella.

Framtiden

Genom att satta upp prioriterade mal och arbeta ak-
tivt och systematiskt med dem ser verksamheten en
utveckling och under aret fortsatter det kommuno-
vergripande malet "Sprakutvecklande arbetssatt".
Under varen fortsatter aven "Digitalisering i forsko-
lan" som ar en kommundvergripande utbildning for
personalen i kommunens samtliga kommunala for-
skolor.

En utmaning for férskolan ar att rekrytera ny per-
sonal och framfér allt bibehalla férskollarare, framst
pa grund av att I6nerna ligger lagt i férhallande till
kommunerna runtomkring. Ska personalen fa en
storre I6nehdjning maste de byta kommun, det gor
att det ar svart att framfor allt behalla férskollarare.

| Teckomatorp kommer verksamheten att fa moj-
lighet att starta upp ytterligare tre avdelningar pa
Garvaren. Detta ger maojligheter att placera alla barn
som koar till vara forskolor. Katthult, som ar den mo-
dul som finns i orten, kommer att avvecklas vilket
blir lAmpligt eftersom 14 av de 18 barn som ar place-
rade dar borjar F-klass hésten 2020. Verksamheten
utdkar fran atta avdelningar till tio. En utmaning blir
att rekrytera behdoriga forskollarare och att fordela de
resurser som redan finns i utbildningen.

Under varen kommer foraldrastod "Aktivt forald-

raskap" kunna erbjudas for vara vardnadshavare i
Svaldévs kommun pa familjecentralen Guldkornet.
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Grundskola

Siktet ar instéllt pa att utveckla Svalovs kommun
till en kunskapskommun — en kommun som le-
vererar hogkvalitativ undervisning och goda
kunskapsresultat i en skola som varderas hogt
av elever, foraldrar och personal.

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for
arskurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal
arskurs 7-9 skola, Linakerskolan, belagen i Svaldvs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela kom-
munen. Grundsarskolans elever undervisas pa He-
leneborgsskolan och en klass pa Linakerskolan i
Svaldvs tatort. | Svaldv finns aven en fristdende sko-
la, Svalévs Montessori, som bedriver undervisning
for elever arskurs F-9.

Arets hindelser

Gymnasiebehdrigheten efter varterminen 2019 var
sett till riket som helhet mycket gladjande, 86% av
eleverna var behoriga till gymnasiet. Lindkerskolan
placerade sig da i skiktet topp 25% gallande gym-
nasiebehdrigheten. Arskullen var visserligen under
hela hégstadietiden kand for sina fina studiepresta-
tioner.

Under 2019 har tva nya rektorer anstallts pa Lin-

akerskolan och Lunnaskolan. | Billeberga och Ka-
gerdod har renovering och utbyggnad av grundsko-
la blivit klart och man har utdkat med en paviljong i
Teckomatorp pa grund av 6kat elevantal.
Centrala elevhalsan har genomfért en del utbildning-
ar i verksamheterna under aret som blivit mycket
lyckade och uppskattade. Det ar lagaffektivt bemo-
tande, TAKK-kurs samt arbetslagsutveckling. Verk-
samheten ar HBTQ-certifierade genom att samtlig
personal genomfort utbildning via RFSU samt att en
handlingsplan for allas lika rattigheter tagits fram.

Grundsarskolan i Svalév har utifrin de utveck-
lingsbehov som framkommit i genomlysningen av
undervisningskvalitet fokuserat pa att tydliggéra un-
dervisningen for eleverna. Eleverna laser efter am-
nen och amnesomraden, arskurs 1 till 9. Fokus har
legat pa att anvanda ett formativt undervisningssatt/
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forhallningssatt for att kunna visa eleverna hur un-
dervisningen hjalper dem att na framat.

| Billeberga har fritidshemmet fortsatt att utveckla
rastaktiviteter for alla elever pa skolan. Dessa ak-
tiviteter, i kombination med ett kontinuerligt varde-
grundsarbete, har lett till farre konflikter bland elever
pa rasterna vilket i sin tur lett till effektivare utnytt-
jande av lektioner da nastan inga brak har behdvts
utredas.

Under 2019 har stort fokus riktats mot den kom-
mungemensamma handlingsplanen for likvardig
skola. Inom verksamheten har man kommit langt
gallande mer rérelse i skolan dar Svalbvspulsen,
rastaktiviteter, aktiva klassrum och brainbreaks ar
implementerat hos all personal. Kommunens sats-
ning inom "Svaldvspulsen” och skolans egen hal-
soprofil har medfért mycket positivt under lasaret.
| Teckomatorp har grundskolan haft ett samarbete
med aldreomsorgen och LSS, vilket har gett Park-
skolan mycket positiv uppmarksamhet.

For Parkskolan har resultaten 6kat de senaste aren
och meritvardet for eleverna i arskurs 6, varterminen
2019, ar det hogsta sedan 2013. Under hdsten har
Parkskolan inlett ett langsiktigt arbete med fokus pa
undervisningskvaliteten. Projektet utgar fran resulta-
tet av den gemensamma kartldggningen som gjor-
des pa alla skolor under foregaende lasar. Syftet ar
att skapa en samsyn och likvardighet pa skolan nar
det galler formativ undervisning och darigenom ska-
pa forutsattningar for en hogre maluppfyllelse.

Framtiden

Grundsérskolan i Svaldv har pabdrjat ett sponsrat
projekt tilsammans med Funktionshinderbanan som
innebar att lokalerna pa Linakerskolan kommer att
totalrenoveras utan nagon kostnad fér Svalévs kom-
mun. Grundsarskolan kommer att fa topplokaler och
lara sig om hjalpmedel, teknik och 1armiljé pa vagen.
Projektet kommer att filmas och verksamheten ser
fram emot att fa klassrum som ar toppmoderna och
genomtankta for eleverna.

forts. nésta sida >



| hela Skadne ser man en o6kning av elever till
grundsarskolan. | Svalév kan vi annu inte se den 6k-
ningen, men det finns indikatorer pa att aven Svaldv
kommer att fa lite fler elever inom kort. De elever
som kommer tillhér i storre utstrackning de som Ila-
ser efter amnesomraden (gamla traningsskolan) och
ar saledes mer resurskravande.

Centrala elevhalsovarden kommer att starta upp
arbetet med barn- och elevteam i samarbete med
socialtjansten. Arbetet kring barn och elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) ar
prioritet i teamet dar vi startar med Youth Aware of
Mental health (YAM)-utbildning for alla elever i ars-
kurs 6 och arskurs 8 samt féraldrautbildning. Rutiner
och samarbete kring elever med lag skolnarvaro ar
ocksad ett omrade som teamet kommer att arbeta
kring.

Da barnkonventionen, sedan 1 januari 2020, ar
lag kommer verksamheten ocksa att andra rutiner
som handlar om beslut som paverkar barn och unga
och dar félja barnkonventionens riktlinjer. Rutinerna
kommer att uppdateras under aret.

Pa Lunnaskolan pagar ett samarbete med mal-
tidsservice for att utéka skolkoket till ett tillagnings-
kok. Minskade transporter, maten ar nylagad pa
plats och avlastning féor kommunkdken ar nagra po-
sitiva effekter av detta.

Pa Midgard, Parkskolan och Linakerskolan ¢kar
elevantalet vilket medfér svarigheter att rymmas i
befintliga lokaler.

Ekonomi
Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -164,2 -164,2 -163,2| -171,6 8,3
Kostnad 367,9 379,7 383,5 390,2 -6,7
Summa 203,7 215,5 220,3 218,7 1,6
ANTAL ELEVER Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019

GRUNDSKOLA
Forskoleklass - ak 6 1246 1280 1292
Kommunal regi 1034 1050 1064
Extern regi 212 230 228
Arskurs 7-9 505 528 536
Kommunal regi 345 339 333
Extern regi 160 189 203
Sum. antal elever F-9 1751 1808 1828
FRITIDSHEM 677 676 660
Kommunal regi 564 568 553
Extern regi 113 108 107
Grundsarskola 24 20 24
23 19 23

Kommunal regi

Extern regi

Verksamheten grundskola redovisar ett O&ver-
skott med 1,6 mnkr jamfért med budget. Kom-
munens egna grundskolor visar ett totalt gemen-
samt Overskott samt att barnomsorgsavgifterna
ar nagot hogre an budgeterat. Verksamheten har
varit aterhallsamma med atgarder for hdgre malupp-
fyllelse da det fanns oroligheter kring ekonomin
under hosten.
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Gymnasieskolan

Fran hosten 2009 samverkar alla Skanes kom-
muner med antagning till gymnasieskolan. For
Svalovs elever innebdr det en okad valfrihet.
Ungdomarna kan soka till vilken gymnasie-
skola som helst i landet. Inom Skane och Blekinge
konkurrerar Svalévs kommuns ungdomar om plat-
serna pa samma villkor som 6vriga s6kanden.

Fran hosten 2013 har kommunerna inom nordvas-
tra Skane, Familjen Helsingborg, en gemensam an-
tagningsenhet. Férdelarna ar manga, bland annat
battre information till eleverna pa hogstadiet. Bland
annat genom massor for dessa arskurser som sam-
ordnas av antagningsorganisationen.

Kommunens egen gymnasieskola, Sval6fs gymna-
sium, erbjuder fem nationella program; Naturbruks-
programmet, Fordons- och transportprogrammet,
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Naturveten-
skapsprogrammet och Samhallsvetenskapspro-
grammet. Det finns ocksa fem introduktionsprogram
som férbereder for fortsatta gymnasiestudier. Skolan
erbjuder Skog, mark och djur samt Fordonsvard och
godshantering pa de fyra-ariga gymnasiesarskole-
programmen. Skolans personal bestar av cirka 145
personer, val organiserade i arbetslag, med myck-
et eget ansvar och stora mojligheter att planera sin
verksamhet. Internatet har plats for cirka 150 boen-
de som har mojlighet att bo i korridorrum eller lagen-
het, allihop med helpension. For att kvalitetssékra
en god verksamhet finns tydliga férvantningar, mal
och ramar i Personalhandboken som ar val férank-
rad hos all personal.

Arets hiandelser

Sokbilden infor hostterminen 2019 var bra, men ut-
fallet av behoriga elever till utbildningarna blev lagre
an forvantat.

| skolans utvecklingsarbete har formativ undervis-
ning och vardegrundsarbetet varit i fokus.

Pa jordbruket har mjolkproduktionen varit mycket
bra och skolan arbetar vidare med “Atertaget“, det
vill sédga att fa anvanda det som eleverna produce-
rar i matsalen. Hittills har skolan serverat lamm- och
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Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019  resultat
Intakt -107,4 | -1134 -117,8 -111,9 -5,9
Kostnad 1742 181,3 1857 180,9 4,8
Summa 66,8 67,9 67,9 69,0 -1,1
Antal elever Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019
Gymnasieskola 577 565 544
Kommunal regi 192 178 142
Extern regi 385 387 402
Gymnasiesirskola 14 1" 10
Kommunal regi 7 4 3
extern regi 7 7 7
Sum. antal elever 591 576 554

Gymnasieverksamheten som helhet redovisar ett
negativt resultat med -1,1 miljoner kronor. Svaldfs
Gymnasium har en budget i balans. Underskottet
beror p4 en minskning av statsbidrag fran Migra-
tionsverket da vistelsetillstand for studier tillkommit
under aret. Detta innebéar att statlig ersattning inte
uppkommer till samma niva som tidigare och att fler
elever bekostas av kommunen.

notkott fran vara egna djurbesattning.

Framtiden
Svalofs gymnasium fortsatter med att utveckla ledar-
skapet pa alla nivaer. Arbetslagen och skolledningen
prioriterar dven 2020 utvecklingsarbetet kopplat till
formativ undervisning och den gemensamma varde-
grunden i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
IST-larplattform ska till fullo anvandas for att kvalitets-
sakra de studerandes larande, och fér att god dokumen-
tation och darmed god uppfélining ska kunna géras.
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Gymnasiet star, liksom 6évriga verksamheter inom
utbildningssektorn, infér svara rekryteringsutma-
ningar med ett bade nationellt och regionalt under-
skott pa behoriga pedagoger. | samband med nyre-
krytering av larare stiger I6nekostnaderna. Sval6fs
gymnasium forsoker méta rekryteringsutmaningen
genom att ge nyanstallda en god introduktion samt
att prioritera vara lararstuderande, sa att de valjer
Svalbv nar de ar fardigutbildade.

Svaléfs gymnasium ar tillsammans med kommu-

nerna inom Familjen Helsingborg delvardar for Yr-
kes-SM 2020. Vardskapet ar i sig varumarkesbyg-
gande for skolan och fér kommunen, och det ger
aven gymnasiet mdjlighet att marknadsféra sina yr-
kesprogram i ett positivt sammanhang.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Svalovs kommun éar sedan
2008 en verksamhet som bedrivs i nara samar-
bete med Sval6fs gymnasium.

Vuxenutbildningen bestar av grund- och gymnasie-
kurser, sarskild utbildning for vuxna, svenska for
invandrare och omvardnadsutbildning. | samarbete
med Familjen Helsingborg bedrivs ocksa yrkesut-
bildningar i Sval6v. De kurser som erbjuds sker med
hjalp av gymnasiets yrkesprogram.

| samarbete med de elva kommunerna inom
Familjen Helsingborg har kommuninvanarna i Svalév
ocksa mdjlighet att fritt sbka Komvuxkurser utanfor
den egna kommunen. Detta breddar och dppnar foér
den vuxnes mdjligheter att fortbilda sig for att stude-
ra vidare eller for att soka arbete. Vuxenutbildning-
ens samarbete med gymnasiet har klara fordelar
vad galler lokaler och personalresurser.

Arets handelser
Rekordmanga studerande vill I3sa kurser pa distans
och darfér anordnade vi under hdstterminen distans-
kurser i egen regi i sa hog utstrackning som mojligt.
Under hésten 19 fick vi igang de digitala 1ST-stu-
dieplanerna pa VUX. Detta for att kvalitetssékra de
studerandes larande, och for att god dokumentation
och darmed god uppféljning ska kunna goras.

Det stora soktrycket pa SFI fortsatter, rekrytering-
en av behdoriga larare ar svar, har har verksamheten
haft en hdg personalomsattning.

Framtiden
Liksom inom gymnasiet fortsatter arbetet med att
utveckla ledarskapet pa alla nivaer med fokus pa
formativ undervisning och den gemensamma varde-
grunden.

Liksom pa gymnasiet star vuxenutbildningen infor
svara rekryteringsutmaningar, framfor allt gallande
larare till SFI.

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -10,2 -9,5 -9,5 -9,8 0,3
Kostnad 10,2 9,5 18,3 18,6 -0,3
Summa 0,0 0,0 8,8 8,8 0,0

Rekordmanga studerande vill lasa kurser pa dis-
tans och darfér anordnas distanskurser i egen regi i
sa hdg utstrackning som mgjligt.

Vuxenutbildningen erbjuder yrkesvuxenutbildning-
arna lantbruk, anlaggningsférare och vardbitrade i
det gemensamma utbildningsutbudet inom Familjen
Helsingborg, med start hostterminen 2019. Det ar
fortsatt 1ang ko till SFI.
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Socialnamnden

Néamnden ansvarar for:
Social sektor | Arbetsmarknadsenheten (AME) |

Individ- och familjeomsorgen (IFO) |




Social sektor

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov
av individuellt inflytande och valmdjligheter.
Sarskild uppmarksamhet ska agnas at barn och
ungdomars situation. Verksamheten ar reglerad i
lagar och férordningar, framst socialtjanstlagen,
lagen om vard av unga och lagen om vard av
missbrukare.

Arets handelser

Social sektor blev 2019 en egen sektor. | slutet av
aret beslutades om nedlaggning av kommunens
stédboende. Det ar nu 17 ensamkommande ung-
domar som kommunen ansvarar fér. Arets gransk-
ningar fran Inspektionen fér vard och omsorg och
revisionsrapporter har ett positivt utfall. Samverkan
mellan vard och omsorg/LSS samt skolan har ska-
pat ett gemensamt barnteam fér att méta barn med
specifika behov. Omstruktureringen av arbetsfor-
medlingen har paverkat kommunens arbete. Ett ak-
tivt arbete pagar i samverkan med andra kommuner
i arbetsmarknadsfragor inom Familjen Helsingborg.
En styrgrupp for kommunens sysselsattningsfragor
startade i syfte fa en mer enhetlig styrning och ut-
veckling.

Framtiden

Att behalla ledning och ett stabilt medarbetarskap ar
en utmaning for det framtida arbetet. Ett 6kat behov
av stod fér de mest utsatta, framst ungdomar, har bli-
vit tydligare. Nya preventiva insatser gallande folkhal-
sofragor ar en utmaning sett till budget. Samverkan
inom Familjen Helsingborg och regionen ar under
utveckling. For en liten kommun ar det svart att fin-
nas med i alla processer da verksamheten inte ar lika
funktionsinriktad som i stérre kommuner. Digitalise-
ring inom sektorns verksamheter utvecklas kontinu-
erligt och ar en stdende punkt for framtida utveckling.
Det strategiska arbetet i arbetsmarknadsfragor ar mer
betydelsefullt i ett kommun- och regionperspektiv. De
uppsokande foretagskontakterna bor intensifieras for
att matcha arbetssékande med féretagens kompe-
tensbehov. Sektorn invantar vad revideringen av so-
cialtjanstlagen kommer att innebara. B

Ekonomi
Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intékt -56,0 -31,7 -17,2 -27,0 9,8
Kostnad 104,8 80,8 70,6 79,0 -8,4
Summa 48,8 49,1 53,4 51,9 1,4

Bokslutet for 2019 visar ett positivt resultat om 1,4
miljoner kronor, framst pa grund av ett battre natio-
nellt Iage pa arbetsmarknaden, okad effektivisering i
arbetet med arbetslésa och ersattningar fran Migra-
tionsverket. Tendensen ar 6kade kostnader for pla-
ceringar (institution) for barn och unga som under
aret haft ett underskott om cirka 3,2 miljoner kronor.

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
Social sektor 2017 2018 2019
Tid fran att ansdkan om

ekonomiskt bistand inkom- 18 dgr | 31dgr 20dgr
mit till beslut

Totalt antal institutionsdygn

. 565 413 312
vuxna missbruk

Totalt antal institutionsdygn

A 799 942 1095
vuxna psykiatri

Institutionsplaceringar

vuxna missbruk (tkr) 943 803 996

Institutionsvard vuxna

psykiatri (tkr) 2089 1978 2630

Institutionsvard vuxna
familjefrid (tkr)

Institutionsplaceringar
barn & unga (tkr)

239 80 35

4204 4498 6 532

Familjehemsplaceringar
(tkr)

Ekonomiskt bistand (tkr) 8320 7 399 7 929

9223 8483 6946

Ekonomiskt bistand,

flykting (tkr) 1749 1787 2637

Handlaggningstid ekonomiskt bistand har forbattrats
(tiden raknas fran forsta telefonsamtal, det vill sdga
innan underlaget &r komplett for beslut). Oppna in-
satser arbetar mer med hemmaplanslésningar for
vuxna/missbruk. Under 2019 inga nya placeringar
inom vuxenpsykiatrin. Familjefridsplaceringar han-
teras i samverkan med andra kommuner med skyd-
dade boenden. Ansdkningar om faktiskt skydd har
minskat, radgivande samtal har dkat. Totala antalet
placerade barn/unga ar i princip konstant men kost-
naden har 6kat fér den enskilda placeringen. Kost-
nader for familjehemsplaceringar har minskat pa
grund av avslut och farre konsultstédda familjehem.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for:

Lagen om st6éd och service (LSS) | Vard och omsorg
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Lagen om stod och service - LSS

Verksamheten &r reglerad i lagar och férordning-
ar, Lag om stoéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), Socialtjanstlagen (SoL) och Hal-
so- och sjukvardslagen (HSL).

Centrala begrepp i LSS ar delaktighet, sjalvbestam-
mande och inflytande, kontinuitet och helhetssyn,
full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i
levnadsvillkor.

Arets hindelser
LSS-gruppboendet Felestad avvecklades i borjan av
aret.

Overtagande av komplext drende géallande per-
sonlig assistans, resulterade i handlingsplan och
omorganisering av enhetschefers omraden. Insikt
om att komplexa arenden inom personlig assistans
kraver hog grad av arbetsledning.

Ny organisation fér Vard och omsorg samt LSS
ar pa plats. Manga processer har startats, omstart
av kvalitetsskapande rutiner och riktlinjer samt inter-
na utbildningssatsningar. Inférande av IBIC och Life
Care samt dokumentationssystem inom Vard och
omsorg samt LSS.

Framtiden

Flytt av verksamheten Daglig verksamhet fran Gar-
varen i Teckomatorp till lokaler i Svalovs tatort. Flyt-
ten innebar att verksamhetens tva huvudspar for-
starks, en traditionell daglig verksamhet samt en mer
utatriktad inriktning. Det centrala laget kan innebara
Okade mdjligheter till arbetsplatser som kan leda till
IPL (individuell placering), det vill sdga méjligheter till
mer sjalvstandiga arbeten eller sysselsattningar.
Ytterligare assistansdrenden med kommunen som
assistansanordnare ar att vanta. | dagslaget ar be-
standet av LSS-boenden begransat, varfor beslut far
képas genom externa placeringar, eller att kommu-
nen sjalv utdkar utifran beslut i de fall det ar mgjligt.
Vaélfardsteknik och digitalisering, ar viktiga utveck-
lingsomraden, det ar darfér angelaget att personalen
ar trygg i sin anvandning av nya IT-baserade system.
Kompetensutveckling kommer alltmer att genomfor-

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -20,3 -23,2 -20,8 -26,5 5,7
Kostnad 80,8 87,7 82,1 85,6 -3,6
Summa 60,6 64,5 61,3 59,1 21
Nyckeltal Bokslut  Bokslut Bokslut
LSS 2017 2018 2019
Antal arsarbetare 75 76 65
Ant. pers. med per-
sonlig assistent 10 8 9
Antal pers. boende
i gruppbostad® 31 30 32
Antal pers. i daglig
verksamhet 57 56 52

* | antalet ingar &ven
externplaceringar

Bokslutet for 2019 visar ett 6verskott med 2,1 miljo-
ner kronor for verksamheten. Overskott inom grupp-
bostader ar hanfoérligt till nedlaggning av LSS-grupp-
bostaden Felestad. Brukarna fick efter ansdkan och
bifall nya bostader inom ordinarie bestand av sar-
skilt boende inom &ldreomsorgen. Ovriga gruppbo-
stader visar underskott, framst beroende pa hdga
sjukfranvarotal. Overskott inom personlig assistans
beror framst pé fler timmar ersatta av forsakrings-
kassan dar kommunen tidigare tackt upp behovet.
Inom externa vardplaceringar har ett beslut upphort
under 2019 dar personen flyttade hem till egen Ia-
genhet och mobila teamet stddjer personen i hem-
met. Overskott inom LSS ledning/administration be-
roende pa vakanser.

as via digitala system. Férekomst av digitala hjalp-
medel for personer i malgruppen okar.
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Vard och omsorg

Verksamheten inom vard och omsorg ar reglerad
i lagar och forordningar, framst Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Sektorn organiseras idag utifran verksamhetsomra-
de SABO, Hemtjanst/Hemsjukvard samt LSS under
respektive verksamhetschef. Den nyskapade myn-
dighetsenheten har separerats fran verksamheten
och leds av en enhetschef med samlat ansvar for
handlaggare inom SoL och LSS. Sektorn leds av
sektorchef VoO samt LSS som aven har MAS och
vissa stodfunktioner tillknutna ledningsgruppen.

Arets hindelser

Arets stora handelse i vard och omsorgssektorn &r
genomférandet av den organisationsférandring som
beslutades i kommunstyrelsen den 3 december
2018. Aret inleddes med rekryteringar av enhets-
chefer, verksamhetschefer och ett antal nyckeltjans-
ter till sektorns administration. Tjansterna tilltrdddes
under var och sommar och i samma period pabdrja-
des utflytt av verksamheter fran Kvarnhuset till sina
nya lokaler pa respektive sarskilda boende.

Under 2019 skapades en myndighetsenhet. Ska-
pandet har Okat rattssakerheten och medfért en tyd-
lighet i uppdelningen mellan myndighetsutévning och
verkstallighet. Myndighetsenheten har darmed kun-
nat skapa tydliga riktlinjer och rutiner samt introduce-
rat IBIC som metod i sin handlaggning av arenden.

Under aret har ett antal valfardstekniska hjalp-
medel introducerats i verksamheten. Idag har sex
lakemedelsdispensers tagits i bruk ute hos brukare
och ytterligare fyra stycken finns i beredskap. Sjalv-
spolande och sjalvtorkande toalettsitsar har installe-
rats pa korttidsboende och avsikten ar att dessa pa
sikt ska kunna erbjudas brukare i hemmet fér 6kad
sjalvstandighet och valbefinnande.

Kompetenskartlaggning genomférdes under aret.
En kompetenssatsning med webbaserade utbild-
ningar har koépts in och drivs under 2020 som pilot-
projekt, en kompetensutvecklingsplan for befintlig
personal har tagits fram och en strategi for kompe-
tensforsorjning for sektorn har antagits.
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Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut

Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019  resultat
Intakt -44,9 -48,2 -42,9 -45,9 3,1
Kostnad 170,1 182,3 183,5 187,0 -3,5
Summa 1252 1341 140,7 1411 -0,4
Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
Vard & omrs. 2017 2018 2019
Uppsokande verk.
(besok/inv. 80+) 20 25 23
Antal vardtagare i
sarskilt boende 102 102 100
- darav i privat
regi 0 0 0
Antal vardtagare i
hemvarden 453 378 343
Antal vardtagare i
hemsjukvarden 813 287 160

Bokslut 2019 for Vard och omsorgs samtliga verk-
samheter (exklusive LSS) visar ett negativt resultat
pa 0,4 mnkr. Det negativa resultatet kan hanféras
till 6kade arbetskrafts- och verksamhetskostnader
jamfort med budget. Den 6kade kostnaden har ge-
nomlysts under hdsten och harrér fran hdga beman-
ningstal samt kostnader for inhyrd personal. Detta
medan effektivisering av nattpatrullen samt avveck-
ling av hemtagningsteamet har forbattrat resultatet
positivt.

Beaktat att vard och omsorg under aret genom-
fort en stor organisationsférandring med flytt av tre
verksamheter till nya lokaler vilket belastat driften
(ej budgeterad), och aven har haft kostnader for
inhyrd personal pa totalt 4 mnkr i samma period,
ar det sammantagna resultatet om — 0,4 mnkr inte
anmarkningsvart. De effektiviseringar som gjorts
har visat omedelbara resultat och de bemanningstal
som verksamheterna framledes kommer att arbeta
efter ar avsedda att skapa ekonomisk stabilitet och
bibehallen kvalitet.

Framtiden

Antalet personer 6ver 75 ar i Svalovs kommun de-
cember 2018 uppgick till 1116 personer. Prognosen
pekar mot en 6kning av antalet aldre 6ver 80 ar i
Svalévs kommun med drygt 37 procent. Enligt kom-
munfullmaktiges beslut den 28 oktober 2019 ska
vard och omsorgsnamnden ta fram berakningsun-
derlag infér projektering for nytt aldre- och trygg-
hetsboende i Svalés kommun. Detta arbete ar pa-
boérjat och ska fardigstallas till maj manad 2020.




Verksamhetsberattelse




Bygg- & raddningsnamnden
Néamnden ansvarar for:
Bo & bygg samt bostadsanpassning | Raddningstjdnsten |
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e 4

Bo & bygg samt bostadsanpassning

-

Bygg- och raddningsndmnden leder och sam-
ordnar utformningen av 6vergripande mal, rikt-
linjer och ramar for styrningen av namndens
verksamhetsomraden.

Namnden ser till att verksamheten bedrivs effektivt
och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt.
Namnden ansvarar for att brukarinflytande utvecklas
inom namndens verksamhetsomraden.

Arets hiandelser

Bygglovsenheten har under aret haft ett stadigt flode
av inkomna bygglovsansdkningar. Det visar pa ett
fortsatt intresse for byggande i kommunen fran bade
stora och sma aktorer. Totalt har antalet bygglovsan-
sokningar 6kat under 2019 med 12 procent jamfort
med 2018.

Fler arenden har inneburit en fortsatt hog
arbetsbelastning for handlaggare, som aven haft
nya lagkrav gallande tidsfristerna att ta hansyn till
for att kommunen inte ska behdva reducera nagra
bygglovsavgifter och darmed férlora intakter.

Denna hdga arbetsbelastning har inneburit att
arbetet med tillsyn mestadels har statt tillbaka for
all hantering av bygglovsarenden. Punktinsatser
har dock gjorts vid enstaka arenden dar det funnits
akuta atgarder som har behovt goras.

Bostadsanpassning flyttades o6ver till bygglov-
senheten den 1 januari och den ekonomiska ramen
utdkades for denna arbetsuppgift. Dessa arbetsupp-
gifter har under stérre delen av 2019 utférts av en
konsult. Under hdsten pabdrjades ett arbete med att
se Over arbetssatt och resursférdelning for att enhe-
ten ska kunna hantera dessa uppgifter med befint-
liga resurser i verksamheten. Bostadsanpassnings-
arendenas handlaggningstider bedéms idag ligga i
fas med inkomna ansokningar.

Framtiden

Bygglovsenhetens fokus kommer vara att fortsatt
jobba med att skapa férutsattningar for att mota kom-
munens utveckling och tillvaxt genom effektivisering

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -3,7 -3,2 -1,7 -2,4 0,7
Kostnad 5,7 6,3 6,8 6,8 0,0
Summa 2,0 31 51 4,4 0,7

For helaret 2019 redovisar verksamheten ett éver-
skott p& 0,7 miljoner kronor. Overskottet beror dels
pa hogre bygglovsintakter an budgeterat inom Bo &
Bygg och dels pa grund av att inga stérre bostads-
anpassningsbidrag beviljats sedan september.

av processer, kvalitetssakra beslut och utveckling av
rutiner och metoder. Digitalisering kommer att ligga i
fokus for att géra detta majligt.

Arbete fortsatter med att sakerstalla rutiner till
foljd av nya lagkrav som tradde i kraft den 1 januari
2019. Detta for att minska risken att kommunen ska
bli tvungna att reducera bygglovsavgiften pa grund
av forsenad handlaggning.

Byggtaxan samt ny tillsynsplan ska ses éver och
fardigstallas under 2020.

Bostadsanpassning har flyttats éver till bygglov-
senheten och resursférstarkning har skett under
2019 med konsult. Malsattning ar att under aret han-
tera denna arbetsuppgift med egna resurser inom
bygglovsenheten. Nytt program fér registrering av
bostadsanpassningsarenden kommer kdpas in. Det-
ta for att kunna folja arenden, ta fram statistik och ha
en sakrare handlaggning.
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Raddningstjansten

Arets hindelser

Under 2019 har Raddningstjansten akt pa 241 larm,
vilket ar nagot farre an 2018 men for ovrigt i likhet
med tidigare ar.

Det har under aret intraffat nagra handelser som
kan anses vara mer omfattande &n verksamhetens
normala handelser. Under mars manad intraffade en
stérre brand i en trdvaruhandel med stora skador
som foljd. Raddningstjansten genomférde en omfat-
tande insats med forstarkning fran flera grannkom-
muner. Under aret har verksamheten dven genom-
fort insatser pa Loarps gard.

Intresset for att arbeta pa Raddningstjansten i
Svalév har 6kat och under aret har tre nya brand-
man rekryterats. Denna atervaxt tryggar personal-
forsorjningen framover.

Under 2019 har det forberetts och genomforts en
férandring av verksamhetens systemledning. Denna
systemledning har flyttats fran Barslov i Helsingborg
till Hyllie i Malmé. Férandringen innebar en battre
bakre support for raddningstjanstens befal vid Niva
1-insatser. Vid storre och mer komplexa handelser
har RC-Syd i Hyllie en battre férmaga att hantera
dessa handelser. Detta &r en mycket stor forbattring
for Raddningstjansten i Svalov.

En ny slackbil ar inképt och kommer att tas i bruk
i boérjan av 2020. Detta ar ett bra tillskott och valbe-
hovligt for verksamheten.

Under 2019 pagar en renovering och tillbyggnad
av brandstationen i Réstanga. Férandringen innebar
battre arbetsplatser for befalen. Den innebar aven
att arbetsmiljon pa brandstationen blir battre. Re-
noveringsarbetet kommer att vara fardigstallt under
borjan av 2020.

Framtiden
R&ddningstjansten kommer framdver att fortsatta att
lagga fokus pa att utbilda befalen for att de ska kun-
na hantera den komplexa omvarld som kommer oss
allt narmre.

|
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Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019  resultat
Intakt -1,9 -1,5 -1,2 -1,1 -0,1
Kostnad 12,2 12,8 12,9 13,0 -0,1
Summa 10,3 11,3 1,7 11,9 -0,2

Verksamhetsaret 2019 har varit ett dyrt ar for radd-
ningstjansten dels pa grund av tva stora brander och
dels pa grund av nagot lagre intakter an budgeterat.
Resultatet fér 2019 blir darmed minus 0,2 miljoner
kronor.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden ansvarar fér:
Fastigheter | Gator & védgar | Kollektivtrafik | Miljo | Maltidsservice
Park & natur | Plan & karta | Stad | Vatten & aviopp |
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Verksamheten omfattar hyresfastigheter, sane-
ringsfastigheter, allman markreserv samt kapi-
talkostnader for aldre exploateringsomraden.
Exploateringsomraden behandlas enligt sarskil-
da rutiner i egen redovisning.

Arets handelser

Exploateringsomradet i Gluggstorp, etapp 1, i Tag-
arp fardigstalldes under varen och sommaren, vil-
ket innebar att cirka 30-40 fardiga byggratter finns
till forsaljning. 2018 saldes den forsta fastigheten i
omradet och i ar har ytterligare fem tomter markan-
visats.

Rostangahallen i Réstanga koptes in under hos-
ten 2018 och under aret témdes byggnaden for att
kunna rivas och exploateras.

Totalt fyra markanvisningsavtal har skrivits for
Lantlyckan-omradet i Svaldvs tatort med placering i
stationsnéra lage. Marken i Billeberga féretagspark
ar snart slut och nu aterstar endast en tomt pa cirka
4500 kvadrat meter. Markanvisningsavtal har skrivits
med en intressent for del av fastighet Billeberga 11:4
och detaljplan fér omradet har startats.

Intresset for byggnation i Teckomatorp ar fortsatt
hoégt och under aret har tvd markanvisningsavtal
skrivits for centrala fastigheter. Bade i Teckomatorp
och i Svalév ar kommunens smahustomter slutsalda
och behovet av nya tomter ar hogt.

Under aret har riktlinjer fér markanvisnings- och
exploateringsavtal antagits av kommunfullmaktige.
Syftet med riktlinjerna ar att skapa en tydlighet och
forutsagbarhet kring kommunens arbetssatt vid mar-
kanvisning och markdverlatelse av kommunal mark
for exploatering samt vid tecknande av exploate-
ringsavtal.

Under aret har fortsatt mycket arbete lagts ner for
att hantera forsakringsregleringen, nya lokaler for
forskola och Kagerddslunds intresseforening efter
branden i mars manad 2018, da byggnaden i Kage-
rédslund i Kégerdd brann ner. Utifran kommunens
lokalforsorjningsbehov har det arbetats med ut6-
kade lokaler i kommunhuset, nya lokaler fér daglig
verksamhet och nya kontorslokaler inom vard och

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -2,9 -4,8 -2,2 -3,1 0,9
Kostnad 3,0 4,9 2,2 3,1 -0,9
Summa 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

Verksamheten redovisar en budget i balans for
2019.

omsorg, samt nya och uttkade lokaler for forskole-
verksamheten i kommunen och fér brandstationen i
Rostanga.

Vart att namna ar ocksa det fortsatta arbetet att ta
fram ett lokalprogram gallande nytt sarskilt boende
och trygghetsboende i kvarteret Lantlyckan i Svalov.

Framtiden

Arbetet med att sdkra kommunens markférsorjning,
bade pa lang och kort sikt, for att tillgodose kommu-
nens behov av mark for tillvaxt kommer att fortsatta.
Riktlinjer for forvaltning och nyttjiande av kommu-
nens markreserv som stod for forvaltningen behover
tas fram.

Verksamheten arbetar med att fardigstalla mar-
kanvisningsavtal och képekontrakt fér kommunens
utbyggnadsomraden och férhoppningsvis kommer
utbyggnaden av norra Kyrkvangen att kunna starta
under senare delen av aret.

Fortsatt arbete med att sakerstalla kommunens

lokalférsorjning over tid.
Framtagning och implementering av en hyresgast-
handbok fér kommunens verksamheter utifran lo-
kalférsorjningsprogrammets riktlinjer. Utbyggnad av
Parkskolan i Teckomatorp. Fortsatt arbete gallande
nytt sarskilt boende och trygghetsboende i kvarteret
Lantlyckan i Svalov.
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Gator och vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for torg, gatuunderhall exempelvis
dagvattenbrunnar, asfalt- och grusvagslapp-
ning, stensatta ytor, vintervdaghallning och gatu-
belysning.

Verksamheten omfattar aven storre investerings-
projekt sdsom utbyggnad av pagatagstationer for
Soderasbanan.

Reinvestering av gata sker for att hoja statusen pa
gator och vagar, behovet av reinvestering ar stort.
Kommunens vintervaghallning samt gatusopning
och brunnssugning upphandlas och utfors i extern
regi.

Arets handelser

Asfaltsarbeten har utforts pa Jarnvagsgatan och de-
lar av Herrevadsgatan i Svalév, Dammgatan, Finnga-
tan & Bjorkhallsgatan i Rostanga. lordningstallande
av gatumark har gjorts pa Norrevang i Svalév. Ater-
uppbyggnad och aterstallning av GC-vagar har ge-
nomforts pa flertalet platser i Billeberga, Teckoma-
torp och Svaldv. Hastighetsdampande atgarder har
utforts pa flertalet platser. Omskyltningar och uppda-
teringar av skyltningen har utforts.

Gatusopningen och ograsborstning har genom-
forts under aret med gott resultat.

Fardigstallande och igangsattning av nya grav-
ningsbestammelser for att sakerstalla status och
kvalitet pA kommunens gator. Debiteringar fér grav-
ningar och framtida underhall har startat upp.

Inventering av vanvardade tomter ar utférd och
lamnats till bygglovsavdelningen for atgard.

Nya vinterentreprendrer har kontrakterats infor
vintern 2019/2020 inom samtliga sex tatorter.

Ny belysningsentreprendr har kontrakterats for
belysningsarbeten inom kommunen.

Under aret har arbeten med utbyggnad av bred-
band pa landsbygden fortsatt. IP Only byggde etapp
ett, som bestod av 300 inkopplade hushall i omradet
fran Sirekopinge via Heden, Tirup, Tarstad och till
Munkagarda. Projektering och upphandling av etapp
tva genomfordes under hosten infér byggstart 2020.
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intakt -0,5 -1,7 -0,1 -3,1 3,0

Kostnad 14,9 15,9 17,1 19,8 2,7

Summa 14,4 14,2 17,0 16,7 0,3

Gator och Vagar redovisar ett dverskott med 0,3
mnkr. Fjolarsvintern blev skapligt varm, och sa
ocksd november och december, vilket ledde till att
verksamheten fick lagre kostnader for snoérdjning-
en an budgeterad.

Skanska 6ppna stadsnat slutforde Norrvidinge un-
der hosten och pabdrjade Hastenslov.

Ny arbetsuppagift tillkom under hésten 2018 att
samordna kommunens fordonsflotta pa ett kost-
nads- och miljémassigt effektivt satt via en ny
resurs, fordonssamordnare. Fordonssamordningen
har startats upp under 2019.

Framtiden

Fortsatta med gatuunderhallet enligt plan. Dock ar
gatuunderhall eftersatt och en stram budget gor att
det eftersatta underhallet fortsatter att 6ka. En kraf-
tigt utdkad budget behdvs for att borja arbeta ikapp
underhallsskulden.

Fortsatta med underhéllet av belysningsanlagg-
ningarna enligt plan. Dock ar aven dessa anlagg-
ningar generellt i kommunen eftersatta och i stort
behov av att bytas ut pa manga platser.

Prioritera och aska framtida medel fér underhall
pa broar inom kommunen vilket kommer innebéara
stora investeringar i byte av framfér allt vagbroarna.

IP Only kommer starta etapp tva, cirka 580 bred-
bandsanslutningar fran Billeberga i sydvast upp mot
Axelvold och Kagertd. Skanska Oppna stadsnat
kommer fortsatta med Hastenslov, Tra, Gissleberga
och Norra Skravlinge.

Fortsatt utveckla samordningen av kommunens
fordonsflotta via fordonssamordnaren.




Kollektivtrafiken

e

Svalévs kommun ar en pendlarkommun med be-
hov av effektiva l6sningar for all persontrafik sa-
val allman som sarskild kollektivtrafik, skolskjut-
sar och dven Region Skanes sjukresor.

Huvudmannaskapet for kommunens sarskilda
kollektivtrafik ar overlaten till Region Skane samt
Skanetrafiken och kostnaderna regleras enligt avtal.

Arets hiandelser

Kommunen har aktivt arbetat i samarbete via bland
annat Familjen Helsingborg med att forstarka fram-
tida kopplingar av infrastruktur och kollektivtrafik-
fragor for kommunen for att lyfta in viktiga fragor for
den regionala och nationella planeringsprocessen.
Detta sker genom en l6pande dialog med Skane-
trafiken och Trafikverket.

Fortsatta arbeten med Séderasbanan har skett
under aret. Parkeringsplats vid det nya stations-
laget i Svaldv har fardigstallts. Fortsatt planering och
projektering har pagatt under aret infér byggnation
av anslutningar, bussangéringar och p-platser for
stationsomradet i Svaldv, i Kagerdéd samt ombygg-
naden av stationen i Teckomatorp.

Kommunen har under aret bevakat och foljt upp
utfallet av fardtjanstresor inom kommunen. Region
Skane har sedan 2018, efter beslut frdn Svaldvs
kommun, ansvaret for att utforma och utféra fard-
tjiansten i kommunen. 1 januari 2019 tradde en ny
overenskommelse i kraft, vilken bygger pa principen
att varje kommun, som 6verlatit huvudmannaskapet
till Region Skane, ska sta for sina egna kostnader.

Inom skolskjutsverksamheten har ett nytt regel-
verk for skolskjuts i grundskola samt grund- och
gymnasiesarskola beslutats av kommunen. Arbetet
med att implementera och tillampa regelverket har
pagatt hela aret. Under hostterminen 2019 blev det
trafikstart utifrin de nya upphandlingarna av skol-
skjuts som gjordes under 2018 och en del arbete
har kravts for att fa alla rutiner pa plats.

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019  resultat
Intakt 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Kostnad 18,1 18,5 17,4 19,0 -1,6
Summa 18,1 18,3 17,4 19,0 -1,6

Kollektivtrafiken pavisar ett underskott med 1,6 mnkr
jamfért med budget. Dyrare avtal avseende sma
transporter, det vill sdga huvudsakligen taxi fér barn
med sarskilda behov, hogre kostnader an budgete-
rat for busskort da det delades ut kort till fler elever
pa grundskoleniva under 2019 an under 2018 samt
dyrare fardtjanst ligger till grund fér den negativa av-
vikelsen.

Framtiden
Fortsatt planering, projektering och genomféran-
de av anlaggningsarbeten i samband med utbygg-
naden av S6derasbanan infér persontrafikstart 2021.

Arbetet med att starka kopplingarna mellan tag-
och busstrafik samt gang- och cykeltrafik kommer
att fortsatta att prioriteras. Kommunen kommer att
fortsatta samarbetet med Trafikverket och Skaéne-
trafiken samt delta aktivt i samverkan inom Familjen
Helsingborg.

En 6versyn av skolskjuts- och kollektivtrafikfra-
gornas och fardtjanst placering i kommunens orga-
nisation kommer att genomféras varen 2020.
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Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for myndighetsévning inom miljélag-
stiftning, kostnader for miljostrategiskt arbete,
naturvardsplanering samt kostnader for medlem-
skap i vattenrad och vattenvardsférbunden.

Arets hindelser

Skotselplan fér kommunens lokala naturreservat
Svenstorp-Bolshus har foljts upp och nya informa-
tionsskyltar har satts upp. Skyltar har dven satts upp
om naturinformation i kommunens tatorter och na-
turexkursioner har genomférts i samband med det.

Kommunen har aktivt deltagit i kommunens fyra
vattenrdd. Foérelasningar, studiebestk och exkur-
sioner har genomférts. Skoétselplaner har upprattats
over vattendrag som rinner genom kommunens sex
tatorter.

Kommunen genomfdrde olika arrangemang kring
klimat och transporter under Europeiska trafikant-
veckan. Kommunen deltar i projektet fossilfria kom-
muner i Skane.

Kommunen deltar i ett leaderprojekt om att utveck-
la en ekoby i Rostanga. Detaljplan har tagits fram
och varit pa samrad. Arbetet med att komplettera
och redigera 6versiktsplanen utifran olika samrads-
yttrande har fortsatt. Ett utkast till avfallsplan har ta-
gits fram for beslut.

Soderasens miljéférbund har bedrivit ett aktivt till-
synsarbete inom miljé, halsoskydd och livsmedel.

Framtiden
Projektet fossilfria kommuner i Skane kommer fort-
ga och kommunen kommer aktivt delta i projektet.
Fyra laddstolpar ska sattas upp pa publika platser i
kommunen.

Arbetet med att sprida Naturvardsprogrammet
kommer fortsatta bade mot kommuninvanare och
kommunens egna verksamheter. Atgérder ska ge-
nomfdras i kommunens lokala naturreservat Svens-
torp- Bolshus féalad.

Kommunen fortsatter att aktivt delta i vattenraden
genom att genomfora olika vattenvards- och infor-
mationsprojekt. Vattenrdden ar viktiga kommuno-
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019  resultat

Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnad 2,5 2,7 29 2,9 0,0

Summa 2,5 2,7 29 2,9 0,0

Verksamheten miljé redovisar en budget i balans
for 2019.

vergripande samarbeten som verkar for att forbattra
vattenkvaliteteten inom respektive avrinningsomra-
de, sa att god ekologisk och kemisk status uppnas.

Kommunens nuvarande energistrategi ar fran
2009 och galler perioden 2010-2020. En ny energi-
och klimatanpassningsplan behdver darfér tas fram
under 2020.

Arbetet med att vara ett bollplank i detaljplane-
processen kommer att fortsatta. Att f& fram en digital
och antagen o6versiktsplan under 2020 kommer att
prioriteras.

Provtagning av kommunens nedlagda deponier
kommer att pabdrjas under 2020.

Soderasens miljoférbund fortsatter att bedriva ett
aktivt tillsynsarbete inom miljoé, halsoskydd och livs-
medel.




Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat
och maltider till kommunens géaster. | Svalovs
kommun har verksamheten sju tillagningskok
och femton mottagningskok som tillsammans
serverar cirka 3 000 maltider dagligen. Ambi-
tionen ar att skapa matgladje for kommunens
gaster genom att laga vidlsmakande, naringsrikti-
ga och kvalitetssdkrade maltider, sa mycket som
mojligt fran grunden och med bra ravaror.

Verksamheten bedrivs efter den inriktning och om-
fattning som faststélls i samarbete med kommunens
kopare: Utbildning samt Vard och omsorg.

Arets handelser
Projektet gallande kylda maltider, Cook and Chill,
har genomforts dar en malgrupp bestdende av
kommunens hemvardsgaster har fatt prova och ut-
vardera konceptet. Resultatet var lyckat och beslut
togs att kommunen ska erbjuda leverans av kyld mat
tva ganger i veckan med uppstart varen 2020.
Utvecklandet av maltider och menyer har fort-
satt. Hosten 2019 inférdes ett vegetariskt alternativ
pa matsedeln till alla grundskolans elever vilket gav
positiv respons. Som ett kvalitativt stdd till kdken
arbetar en av verksamhetens kdkschefer som mal-
tidsutvecklare och under aret har internutbildningar
genomforts.

Programmet fér egenkontroll har I16pt pa med nya
rutiner fér besiktning av livsmedelslokaler och 16p-
ande underhall, vilket gett ett hogt resultat vid
inspektioner fran Séderasens miljoférbund.

Maltidsservice arbetar for att framja frisknarvaro
och har under aret erbjudit massage till medarbet-
arna vilket har varit mycket uppskattat.

Hosten 2019 pabdrjades ett projekt tillsammans med
utbildningssektorn gallande hantering av special-
kost inom skolan. Avsikten ar att skapa en enklare,
mer enhetlig hantering av specialkost, bade vad det
galler information och hantering av intyg. For detta
planerar vi infér hostterminen 2020 att ta fram en
e-tjanst.

Maltidsservice arbetar med systematiskt svinn dar

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat
Intakt -32,8 -35,5 -34,8 -35,3 0,5
Kostnad 32,8 36,0 34,8 35,9 -1,1
Summa 0,0 0,5 0,0 0,6 -0,6

Inom Maltidsservice redovisas en negativ budget-
avvikelse pa 0,6 mnkr. Det negativa resultatet beror
dels pa en for hogt uppbokad intakt for 2018, I6ner
for arbetskraft, hogre kostnader for stdd samt dkad
kostnad for forbrukningsmaterial och livsmedel.

varje skolkdk numera har en rutin att mata och vaga
sitt svinn samt arbeta med egna handlingsplaner for
att minska svinnet.

Framtiden

En fortsatt utmaning ar prisékningen pa upphand-
lade livsmedel. Okningen beror framst pa férsvagad
valuta och dyrare ravaror. P4 grund av detta har
Maltidsservice infér 2020 justerat maltidspriserna
med 1,5 procent. Livsmedelskostnad i Svalov for en
normal lunchportion inom skolan ar 10,02 kronor.

Maltidsservice kommer fortsatt arbeta for att
framja frisknarvaro bland maltidspersonal samt ligga
i framkant och vara en attraktiv arbetsgivare, vilket
ar i linje med att varje anstalld ska erbjudas heltids-
tjanst enligt heltidsmattet 2021.

Det ar svart att bemanna vid sjukfranvaro. Darfor
inférs pooltjanster 2020 i befintliga tjnster som en
intern resurs att anvanda vid franvaro.

Under varen 2020 startar Cook and Chill. Infér
genomforandet kommer en vidareutveckling av
befintligt kostdataprogram Mashie att implemente-
ras for att hantera bestéllningar digitalt. En annan
nyhet ar att maltiderna férpackas i mer miljévanliga
forpackningar som ar 100 procent nedbrytningsbara
samt mer anvandarvanliga fér gasten.

|
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Park och natur

Svalovs kommun har ett uppdrag att pa basta
sitt skota om kommunens gronytor och park-
anlaggningar, lekplatser, samt kommunens
skogar och naturreservat.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for dessa atgarder. Kommunens skotselplan
anger i detalj behovet av drift pa kommunens olika
ytor i det offentliga rummet.

Arets hindelser

Skotselplanen foljs sa langt som mdjligt, allt hinns
dock inte med enligt de tilldelade ekonomiska
ramarna. Arbete med naturvard och vattenvard ar
poster som fatt sta tillbaka da behovet av utékade
medel ar stort for att varda dessa omraden.

Grasklippning, inklusive extern skétsel av gras-
ytor, har skotts i extern regi under 2019.

Lekplatsupprustningen fortsatter. Ny utrustning
har monterats bland annat i Svaldv, Teckomatorp,
Roéstanga och renovering av utrustningar har skett
generellt inom kommunen. Ny lekplats ar anlagd
pa Rosenvagen i Billeberga. Planen ar i behov av
revidering enligt nya gallande riktlinjer (SS-EN1176).

Parkverksamheten har under aret fortsatt arbe-
tet med att varda och skéta gronytorna i kommunen.
Fokus har varit pa att lyfta skétselnivan pa publika
platser och att férenkla skotseln pa externa platser.

Kallmurar har renoverats upp till originalskick i
Rdstanga, vid Marieholmsvagen och Turistinforma-
tionen.

Upprensningar av rasade trdd och buskage
utmed vattendragen i kommunen har startat igang
och kommer att fortga.

Varblommor, sommarblommor och héstblommor har
utdkats under 2019 med god respons fran invanarna.

Under aret har rivning av gammalt buskage fortsatt
for att forenkla skétseln inom kommunen och ge ett
mer valvardat intryck.

Anlaggning av nya perenna rabatter har utforts i
Svaldv, Tagarp och Kagerdd. Nya planteringar har
anlagts pa publika platser, bland annat i Teckoma-
torp dar aven en rosentradgard anlagts i For-
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intakt 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1

Kostnad 51 5,0 5,0 51 -0,1

Summa 51 5,0 5,0 5,0 0,0

Verksamheten redovisar en budget i balans for
2019.

skoningsparken.

Till advent och jul kladdes fler ljustrad med ny
belysning. Smagranar, julbockar, julgrisar, tomtar,
vattar och snoégubbar placerades ut i kommunens
sex tatorter. Nya girlanger hangdes upp 6ver Svale-
gatan i Svalév. Utsmyckning vid alla hjartans dag,
pask och jul har gett mycket positiv respons fran
kommuninvanarna.

Framtiden

Fortsatt arbete med skotselplanen sa langt som
mojligt, allt hinns dock inte med enligt de tilldelade
ekonomiska ramarna. Arbete med naturvard och
vattenvard ar poster som behdéver utdkad budget for
att kunna utféras i tillracklig omfattning.

Plan ska arbetas fram for skotsel av dammar,
sjdar och vattendrag inom kommunen. | dagslaget
finns inga ekonomiska medel for att skéta dessa.

Andrade riktlinjer (SS EN1176) géllande lek-
platser, vilket gor att lekplatsplanen behdéver upp-
dateras. Kostsamma atgarder behdvs pa flertalet
lekplatser vilket avsett budget inte ar tillrackligt for
bland annat byte av fallunderlag pa flertalet lek-
platser.

Satsning for att lyfta centrala och publika platser
inom kommunens alla sex tatorter. Utdkande deko-
rationer, blomsterarrangemang och ljussattningar ar
delar av dessa.

Oversyn gors pa all belysning inom parkmark som
pa torgytor for att optimera dessa. ]




Plan och karta

o

Wb

Langsiktig fysisk planering skapar forutsattning-
ar for utveckling av verksamheter, turism och bo-
ende. Den fysiska planeringen bedrivs inom ra-
men for olika planeringsprojekt, varav flertalet ar
kopplade till planformer som regleras i plan- och
bygglagen, fraimst 6versikts- och detaljplaner.

Omfattning och behov av fysisk planering har hog
prioritet eftersom inflyttning till kommunen har ékat.
Till I6pande verksamhet hér utrednings- och plan-
uppdrag, miljostrategiskt arbete, naturvard, energi-
effektivisering och utredningar inom mark.
Verksamheten ar radgivande i bygglovs- och explo-
ateringsfragor.

Energi- och klimatradgivningen vander sig till all-
manheten, organisationer och féretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhal-
lets och marknadens behov av kartférsérjning samt
adresser. Den geografiska informationen askadlig-
gors pa karta.

Arets hindelser

Under aret har trycket pa plan och karta varit hogt.
Detaljplanen for omradet norra Kyrkvangen pagar
for att skapa ytterligare smahustomter att férmedla
via kommunens tomtkd. Under aret har ytterligare
steg tagits for att kunna foérverkliga Lantlyckan-om-
radet och detaljplanearbetet for forsta delomradet ar
uppstartat.

| Rostanga pagar detaljplanen for Leaderprojektet
Ekobyn och under 2019 var den ute pa samrad.

| K&gerdd har detaljplanen for Kagerddslund vun-
nit laga kraft. Detaljplanen for Kagerod 3:18, med
syfte att mojliggdéra utbyggnaden av Sdderasbanan
samt Trafikverkets omdragning av vag 109 och vag
1232, vann laga kraft under varen.

| Billeberga har detaljplan fér Varmé 6:6 samt for
del av Billeberga 11:4 startat. Badda detaljplanerna
syftar till att skapa fler bostader i orten.

Detaljplanen for fortatning vid stationen i Teckoma-
torp har startats upp pa nytt under hosten da kom-
munen tecknat markanvisningsavtal med en explo-
ator for omradet.

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019  resultat

Intakt -1,0 -1,5 -0,7 -1,0 0,3

Kostnad 21 2,0 23 2,5 -0,2

Summa 1,1 0,5 1,6 1,5 0,1

Verksamheten Plan och karta har genererat ett
dverskott med 0,1 mnkr gentemot budget. Okade
planavgifter anses vara orsaken till den positiva av-
vikelsen inom verksamheten.

Arbetet med Oversiktsplanen har fortsatt och nya
texter, kartor och bilder haller pa att tas fram infor
granskningshandlingen. Planeringen fér en digital
Oversiktsplan har pabdrijats.

Pa kartsidan har det 6kade intresset for bygg-
nation markts framforallt pa 6kade bestéllningarna
av nybyggnadskartor. | GIS-samarbetet inom 6K har
kommunen aktivt deltagit. Forfragningsunderlag for
en ny upphandling av kartsystem inom 6K har tagits
fram under hosten.

Framtiden

Intresset och trycket pa fardigplanerad mark for ex-
ploatering av bade bostader och verksamheter fort-
satter att vara hogt. Listan dver detaljplaner som ar
aktiva fortsatter att fyllas pa och manga detaljplaner
ligger i startgroparna. Pa grund av det héga trycket
kommer prioriteringar behdva goéras och flexibilitet
kravas sa att resurserna fordelas pa basta satt.

Under 2020 kommer fokus ligga pa att fa fram en
ny, digital och antagen oversiktsplan. Plan kommer
fortsatta att driva de pagaende detaljplanerna vidare
for att kunna svara upp mot efterfragan av attraktiva
byggratter.

Ett helhetsgrepp behdver tas fér planberedska-

pen gallande mark for verksamheter.
For detaljplaner som pabdrjas fran och med 1 janua-
ri 2022 stalls det krav pa att de foljer de av Boverket
framtagna féreskrifterna samt att de ar digitalise-
rade. Detta innebar att plan och karta redan under
2020 maste paborja digitaliseringsarbetet for att an-
passa processer, system och arbetssatt efter de nya
kraven.

Under 2020 kommer en ny upphandling av kart-
systemet inom 6K att slutféras vilket beroende pa
utfallet kan komma att paverka framst karta och GIS
men aven oOvriga verksamheter inom sektor sam-
hallsbyggnad. |
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Stad
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Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren
och snygg arbetsmiljé i kommunens lokaler.

I den dagliga rutinen anvands miljdmarkta rengo-
ringsprodukter. Ambitionen ar att leverera kvalitet,
bra service och trevligt bemdtande. Verksamheten
forsoker folja tre ledord i det dagliga arbetet: Halsa,
Hygien och Trivsel.

Arets hiandelser

Aret har varit ett handelserikt ar fér stadverksam-
heten. Organisationen har forstarkts med ytterligare
en resurs i ledningen, vilket innebar att verksam-
heten nu har en stabil ledning. Stadverksamhetens
leasingbil har visat sig vara ett lyckat forvarv. Pool-
tjiansterna har kunnat tacka upp en stor del vid sjuk-
franvaro tack vare tillgang till bil.

Under aret har verksamheten haft internutbildning
om SRY:s riktlinjer gallande hur man staddar omklad-
ningsrum, duschar, toaletter och trappor. Persona-
len har ocksa fatt lara sig hur angmaskinen fungerar
och var den kan anvandas. Vid alla utbildningar in-
gar ocksa momentet ergonomi. Personalen far aven
genomga l6pande golvvardsutbildning vid behov.

Framtiden

Stadverksamheten bdrjar sin resa mot en kemika-
liefri stadning januari 2020 och visionen ar att vara
i mal med detta 2025. Forskolorna ar de forsta upp-
startsobjekten.

Ytterligare internutbildningar &r inplanerade under
kommande ar. Yrkescertifierad utbildning, SRY eller
PRYL, ar planerad fér fem medarbetare. Aktiviteter
for att starka personalen och genom detta halla kort-
tidssjukfranvaron nere fortsatter I6pande under aret.
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intakt -10,6 -12,0 -13,2 -12,8 -0,4

Kostnad 10,5 12,2 13,2 12,5 0,7

Summa -0,1 0,2 0,0 -0,3 0,3

Den ekonomiska analysen visar att stadverksam-
heten har ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Under aret har verksamheten blivit mer flexibel och
effektivare, framst gallande storstadningar och golv-
vard. Detta har bidragit till att Stadverksamheten
kan forverkliga visionen om en kemikaliefri stadning.




Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for vatten och aviopp. Malet ar att
verksamheter avgiftsfinansieras till 100 procent
av VA-abonnenterna.

Fran den 1 september 2009 svarar NSVA for drif-
ten av VA-verksamheten. Bolaget ar samagt mellan
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Lands-
krona, Svalév och Astorp. Respektive kommun
beslutar taxor, avgifter samt investeringsnivaer.

Arets handelser

Svalévs avloppsreningsverk: en livsmedels-
industri orsakade problem foér reningsprocessen och
mojligheten att halla reningsverkets utslappsvillkor.
Problematiken atgardades, Séderasens Miljoéférbund
utférde tillsyn pa anlaggningen med bra resultat.

Kageréds avloppsreningsverk: NSVA  har
utfort atgarder for att kunna sakerstalla den kansli-
ga reningsprocessen som aterkommande paverkas
negativt av den narliggande industrin.

Utredningar och projekt: flera utredningar har ta-
gits fram géallande problem med tillskottsvatten och
kapacitet i Teckomatorps spillvattennat. Piggningar
ar utférda av Overforingsledningen och nivamata-
re vid braddpunkterna ar installerade. Planer pa att
anlagga ett fordréjningsmagasin i Eliassons park
pagar. VA- entreprenaden i Svaldvsvagen/Varmo-
vagen i Billeberga startades.

Landsbygdsstrategi: projektering av kommunalt
spillvatten och dricksvattennat for Hallstorp har star-
tats upp, beraknas vara klar 2020. | Axelvold pagar
projektering av kommunalt spillvatten- och dricks-
vattennat. Entreprenadstart var planerad i november
2019 men ar nu pausad pa grund av Overklagan av
tilldelningsbeslut. | Ask har projektering for framtida
kommunalt spillvattennat pabdrjats, planeras vara
klart i mars 2020. | Stenestad pagar en projektutred-
ning gallande framtida kommunalt spillvattennat.

Ovrigt: Séderasbanans utformning paverkar
befintligt VA-nat i Svaldv, Kagertd och Teckomatorp
och VA anpassningar gors utifran det. NCC bygger
vag 1232 at Trafikverket och VA-ledningar byggs
om i samband med det. Sydvatten har anlagt en ny

Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intakt -31,3 -32,7 -34,4 -37,1 2,7

Kostnad 33,8 32,7 344 37,1 2,7

Summa 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Enligt policybeslut i fullmaktige ska over- och un-
derskott mellan aren 6verféras. Resultatet for vat-
ten och avlopp balanseras darfér inom ramen for
verksamhetens egen balansrakning, frikopplad fran
kommunens redovisning i évrigt.

Resultatenheten visar ett arets resultat pa minus
1,9 mnkr, vilket balanseras till O kr. Det negativa
underskott som redovisas av VA-verksamheten ar
2019, tillsammans med ackumulerade positiva re-
sultat fran tidigare ar pa plus 1,85 mnkr, askadlig-
g0Or en mindre ekonomisk obalans om cirka 43 tnkr.
Detta negativa resultat fors nu vidare till 2020. Siktet
ar installt pa att komma till ratta med underskotten.

matarledning till Svalévs kommun, som innebar en
sakring av dricksvattenforsérjning for invanarna.
Endast invandiga jobb i vattenverket kvarstar innan
den kan tas i drift. Saneringen av BT Kemi-omra-
det paverkar kommunala VA-ledningar. Sediment i
spillvattennatet och i dammar har provtagits under
augusti. Detta for att utreda eventuella atgarder.

Framtiden

Roénnebergsvagen/Onsjovagen: kombinerat system
ersatts utifrdn sanerings- och reinvesteringsbehov
samt for att minska &versvamningsrisken, totalt
1050 meter av de bada ledningsslagen. | samband
med detta reinvesteras cirka 1000 meter vattenled-
ning. VA-arbeten for Svaldévsvagen/Varmovagen i
Billeberga avslutas under 2020.

Atgérder fér Séderdsbanan 2020-2021: Led-
ningsomlaggning maste i vissa fall ske i sam-
band med upprustning av Sdderasbanan.

BT Kemi, 2020: omlaggning av spillvatten och
eventuell vattenledning i samband med sanering av
BT Kemis omrade.

| Axelvold ar avsikten att bygga ett lokalt renings-
verk pa grund av langt avstand till narmaste kom-
munala ledningsnat. Saneringsplaner foér samtliga
avloppsreningsverk ska tas fram under 2021-2022.
Utredning pagar for ledningen mellan Teckoma-
torp-Landskrona for att utreda hur Idsningen kan se
ut samt hur exploateringar i omradena ska kunna
paborjas. | bdérjan av 2020 kommer NSVA att pre-
sentera en avloppsplan for kommunen. | 6vrigt sker
arbeten enligt NSVA:s affarsplan. B
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Revision

Revisorernas uppdrag innebar att prova om den
verksamhet som bedrivs av styrelse och namn-
der utdévas dandamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt samt om rakenskaperna ar
riattvisande och om den interna kontrollen som
bedrivs ar tillracklig.

| uppdraget ingéar att arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom styrelse och namnder. Gransk-
ningen ska ske i 6verensstdmmelse med god re-
visionssed i kommunal verksamhet. Revisionens
utférande omfattar planering, genomférande och be-
démning. Vid framtagande av revisionsplanen utgar
revisionen fran vasentlighet och risk.

Arets handelser

Den nuvarande kommunrevisionen tilltrdde den
1 januari 2019. Med tanke pa att en majoritet av re-
visorerna varit nya i sitt uppdrag sa har inledningsvis
tid lagts pa utbildning med utgangspunkt fran SKR:s
"God revisionssed”. Revisorerna har under aret ge-
nomfdért ett antal granskningar och forstudier. | de fall
som svar har begarts fran den granskade namnden,
beddmer revisorerna att de svar som inkommit varit
val i linje med de rekommendationer som revisionen
[dmnat.

Under aret har revisionen kallat foretradare for
olika verksamheter for att fa information om aktuella
fragor i verksamheterna. Helhetsintrycket av dessa
moten beddms vara mycket gott dar revisorerna
anser att dialogen har skett i en positiv anda och
att revisionen har fatt ta del av angelagna frage-
stallningar. Revisionen har I6pande haft dialog med
kommunfullmaktiges presidium dar information om
revisionens arbete har [Amnats.

Framtiden

Revisionen arbetar for narvarande med sin risk-
analys som ligger till grund for revisionens planering
infor &r 2020. Revisionen kommer fortsatta att, uti-
fran sin oberoende stallning, utveckla sitt revisions-
arbete till gagn for kommunen.

|
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Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2017 2018 2019 2019  resultat
Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,9 1,0 0,9 08 0,1
Summa 0,9 1,0 0,9 0,8 0,1

Kommunrevisionen visar ett dverskott med 0,1
mnkr fér bokslutet 2019.

| revisionsplanen for ar 2017 skulle bland an-
nat en granskning av barn i behov av sarskilt stod
goras. Da granskningen inte var redovisad vid ars-
skiftet 2017 sa reserverades 0,1 mnkr i bokslutet
i vantan pa redovisning. Dessa medel aterférs nu
till revisionsverksamheten eftersom granskningen
inte ar redovisad och inte finns med i planen for
2019.




BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av
fore detta BT Kemi-omradet i Teckomatorp ge-
nomférs i enlighet med gallande lagstiftning,
av kommunfullméktige fattade beslut och av
Svalévs kommun ingangna avtal.

Svalévs kommun har tagit pa sig huvudmannaska-
pet for saneringen under foérutsattning att Natur-
vardsverket medger finansiering.

Det norra omradet ar sanerat och klart sedan
2009. Det s6dra omradet ar inte rent efter den sa-
nering som genomférdes pa 1980-talet och omradet
har utretts for att saneras pa nytt. Huvudstudien ar
fardigstalld och har godkants av Naturvardsverket.
Upphandlingsprocessen for den stora saneringsen-
treprenaden ar dessutom genomférd.

Utredning och sanering av sédra omradet ar in-
delat i tre etapper:

« Etapp 1: utredning och framtagande av atgards-
foérslag, rivning av byggnader.

+ Etapp 2: atgardsforberedelser, upphandling av
entreprenad och ans6kan om medel fér sane-
ring.

» Etapp 3: sanering och aterstallning.

Projektet befinner sig nu i Etapp 3. Saneringen av
det sddra omradet ar planerad till aren 2020 och
2021.

Arets hiandelser

| januari 2019 tilltrédde en ny styrelse fér en ny man-
datperiod. Den nya styrelsen fortbildades vid tva ut-
bildningstillfallen, dels gallande historiken och vilka
arbeten som genomférts p& omradet och dels kring
upphandling och sekretess.

Under varen har ett flertal upphandlingar genom-
forts, varav den storsta ar saneringsentreprenaden
for det sédra omradet. Den senare ronte stort in-
tresse fran anbudsgivare. D& ingen 6verprévning av
upphandlingen gjordes kunde projekteringsarbetet
inledas redan under hosten, efter beslut fran Natur-
vardsverket att omférdela medel fran 2020 till 2019.

Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intékt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnad 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1

Summa 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1

Aret avslutas med ett dverskott pa 0,1 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror pa nagot farre samman-
traden samt lagre kostnader for de fortroendevaldas
arvoden.

| september tog projektet emot ett studiebesok fran
indiska Bhopal, initierat av delegationen sjalv samt
Naturvardsverket. Efter gaskatastrofen pa 1980-talet
star Bhopal infor en stor saneringsatgard och sokte
"systerprojekt” i varlden. BT Kemi Efterbehandling
hade delegationen foljt under atta ars tid.

Under 1-24 december sammanfattade projekt-
ledningen 55 ar av BT Kemi-historia for allmanheten
genom en julkalender pa Instagram. Greppet vackte
stort intresse, i media och bland allmanheten. Anta-
let foljare pa Instagram 6kade under denna period
fran 75 till 285.

Framtiden

Projekteringsarbetet, kallat Fas 1, avslutas under
varen. Darefter tas beslut om Fas 2. Under som-
maren inleds arbetet med att installera anlagg-
ningen och forbereda for den termiska "in situ"-sa-
nering som entreprendren tanker for det fore detta
BT Kemi-omradet.
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Overformyndaren

Overféormyndaren har till huvudsaklig uppgift att
utova tillsyn 6ver de som har uppdrag som gode
man, forvaltare och formyndare i kommunen.

Vidare utreder dverformyndaren enskildas behov av
stallforetradare samt rekryterar personer till uppdrag
som god man och forvaltare. Syftet med stallfére-
tradarskapen ar att skydda enskilda personer, som
saknar férmaga att pa egen hand férvalta sin egen-
dom, sorja for sin person eller bevaka sin ratt, fran
rattsforluster.

Arets hindelser

I och med ny mandatperiod har en ny 6verférmyn-
dare och en ny éverformyndarersattare tilltratt. Den
nya 6verférmyndaren var under delar av forra man-
datperioden ersattare.

Under varen har en av handlaggarna avslutat
sin tjanst i Svalévs kommun och en ny handlagga-
re borjade i september. Under perioden maj-augusti
arbetade en vikarie pa enheten och hon har fortsatt
under hosten for att kunna vikariera varen 2020,
da en av handlaggarna ar foraldraledig. Den extra
personalresursen under hosten har medfort att ett
storre arbete kunnat laggas pa rekrytering av nya
stallféretradare.

Arbetet med arsrakningarna blev klart i november.
En ny rutin fér granskning och ett granskningsproto-
koll har tagits fram. Overférmyndaren har under hos-
ten infért en mottagningstelefon som utomstaende
kan ringa till istallet for att ringa direkt till respektive
handlaggare. Det har upplevts positivt och enklare
att kontakta myndigheten i och med detta.

Overférmyndaren ser fortsatt en minskning av an-
tal arenden med ensamkommande barn. | dagslaget
finns det fem arenden som rér ensamkommande
barn med god man hos 6verférmyndaren. Daremot
har det under aret fortsatt komma in vuxenarenden i
ungefar samma takt som tidigare.

Framtiden
Overférmyndaren ser fortsatt en 6kning av anta-
let vuxenarenden, manga av ganska komplicerad
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2017 2018 2019 2019 resultat

Intakt -3,3 -0,4 -0,4 -0,2 -0,3

Kostnad 57 2,8 2,4 2,4 0,1

Summa 2,4 2,4 2,0 2,2 -0,2

Overférmyndaren gér ett negativt resultat om 0,2
mnkr. Detta beror pa att myndigheten inte har erhal-
lit de intakter fran Migrationsverket som prognostic-
erades. Pa kostnadssidan gor overformyndaren ett
Overskott om 0,1 miljoner kronor pa grund av lagre
personalkostnader an budgeterat.

karaktar. Overformyndaren inledde under hdsten
2019 en rekryteringsinsats som kommer att fortsatta
2020. De rekryteringsproblem som dverférmyndaren
ser kopplade till 6kningen av antalet vuxenarenden,
riskerar pa sikt att féranleda att andra arbetsupp-
gifter hos dverférmyndaren far sta tillbaka.

| 6vrigt ser dverformyndaren att antalet ensam-
kommande barn standigt minskar. For éverféormynd-
arens del innebar det mindre kostnader avseende
arvode till stallféretradare men ocksa mindre intakter
i form av statsbidrag. Detta ar nagot som verkar fort-
satta under kommande ar. =
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KOMMUNALA BOLAG

Haér presenteras:
AB SvalbvsBostédder | AB SvaldvsLokaler |

Landskrona - Svalévs Renhaéllnings AB |




AB SVALOVSBOSTADER

Foretaget som ar heldgt av Svalévs kommun
ager vid arets utgang 1 078 lagenheter och 32
lokaler. Bolaget forvaltar AB SvaldvsLokaler
fastigheter.

Arets hindelser
2019 har praglats av ett konsolideringens ar. | takt
med andring i den politiska ledningen av Svalév kom-
mun har aven styrelsens sammansattning andrats.
I maj manad bérjade ny ekonomichef och i slutet
av oktober tilltréde ny tillférordnad VD.
Uthyrningssituationen for helaret i bolaget har varit
god. Per bokslutsdatum var 1 (1) lagenheter vakan-
ta, vilket motsvarar 0,1 (0,1) procent av hela lagen-
hetsbestandet.

Pa Ryttaregatan i Svalév har AB SvalévsBosta-
der slutfért byggandet av ytterligare 16 lagenheter.
Inflyttning har skett under januari 2020.
| december 2018 introducerades insamling av
matavfall i Teckomatorp, att foljas av fler orter. Sol-
celler kommer ocksa att bli vanligare pa vara bo-
stadshus, harnast i samband med renoveringen av
Sodervangsomradet.

Trygghet i boendet ar en hjartefraga och darfor
har alla boende i flerbostadshus erbjudits installa-
tion av porttelefon. Dar postboxar har installerats har
hyresgasterna erbjudits sakerhetsdérr mot hyrestil-

lagg.

Framtiden
Stabila driftkostnader och utvecklingen pa rante-
marknaden vantas vara lugn under 2020.

Ekonomi
Arets resultat

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster 6,6 6,3

Soliditet (inkl. obesk. reserv) % 14,6 14,6

Arets resultat efter finansiella poster ar 4,1 mnkr
(6,3 mnkr). Det redovisade resultatet efter boksluts-
dispositioner ar 2,8 mnkr (4,2 mnkr).
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AB SVALOVSLOKALER

Bolaget ager cirka 25 fastigheter med en sam-
manlagd yta pa cirka 85 000 m2 Fastigheterna
bestar huvudsakligen av verksamhetslokaler till
forskola, skola och aldrevard och redovisas i
bilaga med detaljuppgifter. Bolaget forvaltas av
AB SvalovsBostiader samt handlar externt upp
utvandig markskotsel for storre delen av forvalt-
ningsomradet.

Arets hindelser
Ombyggnaden av Billeshdgsskolan slutférdes och
togs i drift hostterminen 2019.

Ombyggnaden av Lunnaskolan slutférdes ockséa
och togs i drift hdstterminen 2019.

Energi och miljo

Nya bergvarmeanlaggningar har installerats i fastig-
heterna Garvaren i Teckomatorp och LSS-boendena
pa Erik Ljungs Gata och Majorsgatan i Sval6v. Var-
mepumparna har ersatt gamla elpannor.

Solcellsanlaggningen pa taket till Billeshdgssko-
lans IH togs i drift under sommaren. Vid gynnsamma
forhallanden producerar anlaggningen en effekt pa
ca 60 kW.

| avtalet som tecknats gallande gas till vara an-
laggningar i Kagerdd och Tagarp ar det numera 100
procent biogas. Under aret har gamla gaspannor
fran tidigt 1990-tal bytts ut pa Asgarden och Ekdung-
ens forskola. Bytet medfér produktion av varme med
betydligt hdgre verkningsgrad.

Ett nytt fyradrigt avtal (2020-2023) om leverans
av el har tecknats med Skellefted Kraft. Avtalet ar
upphandlat genom var medlemsorganisation HBV.
Avtalet garanterar leverans av fossilfri el.

Framtiden
Arbetet fortgar med att finna hyresgaster till vakan-
serna pa fastigheten Sddra Sval6v 9:3, 9:6 (Kvarn-
huset, Magasinet).

Stabila driftkostnader och utvecklingen pa rante-
marknaden véantas vara lugn under 2020.

|
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Ekonomi

Arets resultat

Mnkr 2017 2018 2019
Nettoomséttning 69,3 75,5 771
Resultat efter finansiella poster 7,5 6,7 8,5
Soliditet 8,8 9,5 9,4

Arets resultat efter finansiella poster &r 8,5 mnkr
(6,7 mnkr). Det redovisade resultatet efter boksluts-
dispositioner och skatt ar 6,8 mnkr (3,7 mnkr).




LANDSKRONA-SVALOVS RENHALLNINGS AB - LSR

LSR éar ett helagt kommunalt bolag dar Lands-
krona kommun &ger 75 procent och Svalévs
kommun &ger 25 procent. Bolagets uppgifter ar
att svara for insamling, transport och behandling
som ror hushallens avfall, slamtémning samt
omhindertagande av hushallens farliga avfall.

Arets handelser

Mottagning av férorenade massor for aterstallning
av Lundakradeponin ar fortsatt den storsta

enskilda intaktskallan. Mangden massor ar dock va-
sentligt lagre 2019 eftersom behovet minskat i

takt med att vi ndrmar oss sluttdckning av deponin.

Verksamheten pa atervinningscentralerna i Lands-
krona och Svaldv drivs pa entreprenad och har
fungerat val under aret. Mottagningsstationen pa
Ven drivs som en del i renhallningsentreprenaden
och fungerar aven den val. | september 6ppnades
den nya AVC-delen i Landskrona.

Arets investeringar uppgar till 5,2 miljoner kronor
varav 0,4 miljoner kronor &r pagaende arbete. Arets
investeringsbudget uppgick till totalt 14,4 miljoner
kronor. Det laga utfallet beror pa att anskaffande av
4-fackskarl fér bostadsnara insamling av férpack-
ningar och tidningar skjutits upp och att AVC i
Landskrona kunnat genomforas till en betydligt lagre
kostnad an budgeterat.

Framtiden

Renhallning

LSR ska vara en mdjliggorare fér myndigheters och
medborgares Okade miljdambitioner. Det blir sva-
rare att planera langsiktiga insamlings- och logis-
tikldsningar och det blir 6kad konkurrens om saval
avfall som insamlingssystem. LSR behéver fortsatta
utvecklingen med att goéra det enkelt for abonnenten
att gora ratt.

Aterstillning

Sluttackning av en av Sveriges till ytan storsta depo-
nier ar en komplicerad uppgift. Behovet av
kompetenta entreprendrer och leverantorer ar hog.
Verksamheten kommer att bedrivas under lang

Ekonomi

Arets resultat
Mnkr 2017 2018 2019
Nettoomsattning 79,9 85,3 67,1
Resultat efter finansiella poster 3,1 3,1 4.4
Soliditet 30,9 30,9 29,7

Bolagets ekonomi ar stabil. Verksamheten finansie-
ras med egna medel, helt utan lan och skulder

till kreditinstitut. Bolaget hade vid utgangen av 2019
finansiella tillgangar om 203 mnkr, varav 137 mnkr ar
placerat mer langsiktigt for framtida aterstallning av
deponin. Fran och med 2019 minskar intékterna fran
affarsomrade verksamhetsavfall kraftigt i och med
att aterstallningen av Lundakradeponin nu &vergar
till sluttdckningsfasen. Samtidigt 6kar kostnaderna
och behovet att nyttja fér andamalet avsatta resurser
for sluttackningen.

tid men med hog tidspress eftersom den ar mycket
vaderkanslig.

Marknaden

LSR verkar inom Landskrona stads och Svalbvs
kommuns stadsgranser. Den geografiska ytan om-
fattar saval stads som landsortsbebyggelse med in-
slag av heterogena bostadsomraden. Utvecklingen
sker dels genom fortatning dels genom helt nya
bostadsomraden och kvarter. Oavsett sa innebar
byggnationen fler hdmtstallen och 6kade framkom-
lighetsproblem, saval under som efter byggnationen.
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SAMVERKANSORGAN

Har presenteras:

Familjen Helsingborg | Séderasens Miljéférbund | FINSAM Landskrona-Svalov |
Vattendragsforbund & kommittéer | Kommunalférbudet Medelpunkten |
Kommunassurans Syd Forsékrings AB | Nordvéstra Skanes Vatten & Aviopp (NSVA) |
Sydvatten AB |




Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan kom-
munerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hd&ganas,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.

Det 6vergripande syftet ar att samarbeta for till-
vaxt, effektivitet och utveckling i kommunerna.

Exempel pa samarbetsomraden ar naringsliv,
infrastruktur, kollektivtrafik, samhallsplanering, so-

Soderasens miljoférbund ar ett kommunalférbund
med férbundsdirektion som aven fungerar som ge-
mensam miljonamnd fér medlemskommunerna.
Varje kommun utser tva ordinarie ledaméter och tva
ersattare som sitter i direktionen under mandatperi-
oden pa fyra ar.

Forbundets framsta uppgift ar tillsyn inom omra-
dena miljo, halsoskydd och livsmedel. Vidare arbetar

Finsam ar ett finansiellt samordningsférbund bildat
for att organisera ett gemensamt arbete kring rehabi-
litering. Syftet ar att finansiera och stédja samverkan
mellan rehabiliterande parter for att underlatta for
individer som star langt ifran arbetsmarknaden och
ar i behov av ett samordnat stéd. De samverkande
parterna ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Region Skane, Landskrona stad och Svalovs kom-
mun. Samordningsforbundet ar en egen myndighet
som sjalv avgor hur resurserna ska anvandas.

Under 2019 har forbundet finansierat bland annat
féljande processer och aktiviteter:

* Kompetensutveckling Svalév (KompiS) — utar-
betning av samverkansmetoder som Kkopplar
samman det lokala naringslivets rekryteringsbe-
hov med individer i kommunen som befinner sig
i nagon form av utanférskap med behov av stod

Svalévs kommun var under 2019 medlem i Raans
vattenrdd, Vegans vattendragsforbund, Rénneans
vattenrdd samt Saxan-Braéns vattenvardskommit-
té och vattenrad. Syftet med verksamheterna ar att

cialtjanst, boende, trygghetsfragor och kultur. Sam-
arbetet bedrivs i natverk med representanter fran
kommunerna.

Medlemskommunerna inom samarbetskommit-
tén har ett avtal som reglerar det gemensamma ar-
betet och atagandet. Kommunerna betalar varje ar
en medlemsavgift baserad pa antalet invanare, for
narvarande 21 kr per invanare och ar.

forbundet med strategiskt miljdarbete som miljomal,
klimat- och naturvard samt ansvarar fér energi- och
klimatradgivning i kommunerna.

Det ar Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév och Or-
kelljungas kommuner som Iamnat éver ansvaret till
forbundet for myndighetsutdévning inom miljé- och
halsoskyddsomradet samt andra uppgifter som en-
ligt lag ska fullgéras av kommunala miljonamnder.

och vagledning. Samverkande part ar Arbetsfor-
medlingen.

* Ratt insats - metodutveckling kring individer som
uppbar ekonomiskt bistand vars arbetsférmaga
ar nedsatt pa grund av sjukdom utan ratt till sjuk-
penning. Samverkande parter ar Landskrona
Stad och Forsakringskassan.

» F-ACT - utveckling av samverkansstruktur for att
organisera vard och stod for individer med psy-
kisk sjukdom utifrdn den enskildes behov med
hjalp av bade psykiatriska och sociala insatser.
Samverkande parter ar Allmanpsykiatrin, Region
Skane, Landskrona stad och Sval6évs kommun.

* Gemensam kompetensutveckling inom ramen
for DUA — skapa en tvarsektoriell samsyn genom
att [ara om varandras uppdrag och verksamhe-
ter. Samverkande parter ar Landskrona Stad,
Svaldévs kommun och Arbetsférmedlingen.

administrera vattenkontrollen i avrinningsomradena
samt i olika omfattning genomféra atgarder som bi-
drar till battre vattenkvalitet i omradena saval som i
mottagande hav.
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Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifran
tanken att det ar mer effektivt att bedriva verksam-
heten gemensamt &n att varje kommun bedriver sin
egen hjalpmedelscentral. | samband med bildandet
overlat medlemskommunerna ansvaret for hjalpme-
delshantering till Kommunforbundet Medelpunkten
som bedriver verksamheten utifran det medlems-
direktiv som medlemskommunerna beslutar om for
varje mandatperiod. Férbundet leds av en direktion
med ledamoter som representerar varje medlems-
kommun. Medlemmar i férbundet ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Héganas, Klippan, Landskrona, Pers-

Kommunassurans Syd Foérsakrings AB ags av 69
kommuner varav merparten finns i sddra Sverige.
Bakgrunden till bolagets bildande var att kommuner-
na ville vara sakra pa att alltid kunna teckna en kom-
munfdrsakring, att skarpa konkurrensen pa markna-

Nordvéastra Skanes Vatten och Aviopp AB, NSVA,
som hanterar driften av kommunernas VA-verksam-
heter, ags gemensamt av de sju kommunerna Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov
samt Astorp. Kommunerna &ger vardera lika stor an-
del av aktierna i bolaget och representeras av var
sin fortroendevald i bolagets styrelse, samt vardera
en fortroendevald ersattare.

Sydvatten AB, som producerar dricksvatten till 17
kommuner i vastra Skane, ar en av Sveriges storsta
dricksvattenproducenter. Sydvatten ager och driver
Bolmentunneln, de tva vattenverken Ringsjoverket
och Vombverket samt huvudledningssystemet for
distributionen av dricksvatten. Vatten tas fran sjon
Bolmen i Smaland och frdn skanska Vombsjon.
Svalévs kommun far sitt dricksvatten frdn Bolmen.
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torp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose med-
lemskommunernas behov av de hjalpmedel som
kommunerna har ansvar fér med andamalet att in-
vanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa
funktionellt fullgoda hjalpmedel och god service oav-
sett bostadsort. Ansvaret styrs utifran den ansvars-
fordelning som avtalats fram mellan Region Skane
och kommunerna. Kommunerna kan hyra eller képa
hjalpmedel.

den samt stimulera delagarnas skadeférebyggande
arbete. Det ar framst egendoms- och ansvarsforsak-
ringar som tecknas. Svalévs kommun ager 605 akti-
er i bolaget, motsvarande 0,83 procent.

Bolaget bildades mot bakgrund av de samverkans-

fordelar som bland annat finns kring:

+ Gemensam kommundvergripande planering av
vatten och avloppssystem i regionen.

+  Kompetensforsorjning och tillgang till specialist-
kompetens, speciellt viktigt for sma kommuner.

Fran vattenverken levereras vattnet till anslutnings-
punkter i varje delagarkommun. Darifran ansvarar
kommunerna sjalva fér det egna ledningsnatet och
distributionen till slutkonsumenten. Bolaget leds av
en styrelse med representanter fran de 17 delagar-
kommunerna. Svalévs kommun &ager 1,61 procent
av aktierna i Sydvatten.






RAKENSKAPER

Har presenteras:
Resultatrakning | Kassaflédesanalys | Balansrdkning | Redovisningsprinciper |

Noter | Driftredovisning | Investeringar | Exploateringar | Sarredovisning

VA-verksamheten | Revisionsberattelse | Ord och uttryck |




Mnkr Kommunen Koncernen

Not Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter 1 284,2 289,8 368,1 376,5
Verksamhetens kostnader 2 -1 049,3 -1 084,6 -1 083,5 -1 125,8
Avskrivningar o nedskrivningar 3 -20,9 -21,6 -47,7 -46,5
Verksamhetens nettokostnader -786,0 -816,4 -763,2 -795,8
Skatteintakter 4 562,6 578,2 562,6 578,2
Generella statsbidrag och utjamning 216,5 232,2 216,5 232,2
Verksamhetens resultat -6,9 -5,9 16,0 14,7
Finansiella intakter 6 13,3 26,0 8,1 24,5
Finansiella kostnader 7 -0,8 -0,6 -6,7 -8,2
Resultat efter finansiella poster 5,6 19,5 17,3 30,9
Extraordinara poster 8 0,0 3,5 0,0 3,5
Arets resultat 5,6 23,0 17,3 34,4




Mnkr

Lopande verksamhet
Arets resultat
Justering ej likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar
- Realisationsvinster
- Forandring av avsattningar
- Ovr Ej rérelsekap paverkande poster
Skattekostnader
Forandring kortfristiga placeringar
Foérandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder
Foérandring forrad
Medel fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Férandring finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering lan

Skuld fér kostnadsersattningar o investe-
ringsbidrag

Ovrigt
Medel fran finansieringsverksamhet

Forandring av likviditet

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Summa férandring av likviditet
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Kommunen
Bokslut 2019

Bokslut 2018

5,6

20,9
-3,5
8,2

0,6
10,4
0,9
43,3

-50,3
3,6
-1,2
-47,9

0,0
-40,0

53

0,2
-34,5

88,1
49,0
-39,1

23,0

21,6
0,0
17,3

-5,5
-2,0
-11,9
-4,4
38,1

-67,3
0,3
-5,5
-72,5

0,0
0,0

2,0

0,0
2,0

49,0
16,6
-32,4

Koncernen
Bokslut 2019

Bokslut 2018

17,3

44,7
-3,5
12,4
4,3
0,0

2,5
11,6
0,9
90,3

-101,2
3,6

3,1
-94,6

30,0
-54,1

53

-3,0
-21,7

130,1
104,1
-26,0

34,4

46,5
0,0
17,3
-1,6
1,6
-5,5
1.1
-15,5
-4,5
73,8

1452
42
7.4
-153,2

20,5
-7,4

2,0

-12,4
2,7

104,1
27,4
-76,7



Mnkr

TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Il.Materiella anlaggningstillgangar
1) Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
2) Maskiner och inventarier
3) Ovriga materiella anlaggningstillgangar

lll. Finansiella anlaggningstillgangar
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgangar
I. Férrdd m.m

Il. Fordringar

lll. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa och bank

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

A. Eget kapital

I. Arets resultat

Il. Resultatutiamningsreserv
1. Ovrigt eget kapital

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Il. Andra avséattningar

C. Skulder
I. Langfristiga skulder
I. Kortfristiga skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga saker-
heter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upp-
tagits bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

Not

9a
9b

10

11

12

13

14
15

16

17

18
19

20
21

Kommunen

Bokslut 2018 Bokslut 2019

677,4
443,3
0,0
4143
3562,3
62,0

29,0

11

2329
27,0
90,5
66,5
49,0

677,4

333,6
5,6
14,1
313,9

45,0
12,9
32,1

298,8
116,9
181,9

232,9
680,1

707,7
488,3
0,0
459,7
381,4
78,3

28,6

7,0

2124
31,4
92,4
72,0
16,6

707,7

356,6
23,0
14,1

319,5

62,2
12,6
49,6

288,9
118,9
170,0

228,4
704,9

Koncernen

Bokslut 2018
1501,6
1207,0

0,0
1178,0
1109,8

68,1

29,0

1,1

293,6
27,2
95,8
66,5

104,1

1501,6

422,0
17,3
14,1

390,6

79,3
12,9
66,4

1000,3
762,4
237,9

232,9
31,0

Bokslut 2019
1564,4
13314

0,0
1283,7
1200,1

83,6

47,8

7,0

226,0
31,7
94,8
72,0
27,4

1564,4

456,1
34,4
14,1

407,6

97,0
12,6
84,3
1011,3

7847
226,6

228,4
32,2
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Kommunen féljer den kommunala redovisnings-
lagen och rekommendationerna fran Radet foér kom-
munal redovisning (RKR) med ett undantag, vilket
framgar under rubrik "Exploateringsredovisning”.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgang-
ar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjande-
period, viss vagledning finns i Sveriges Kommuner
och Regioners forslag till avskrivningstider.

Bidrag till infrastrukturella investeringar (SO0deras-
banan) bokférs som en tillgang i balansrakning-
en. Uppldsningen sker med arliga belopp enligt en
betalningsplan fran Trafikverket.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR
vilket innebar att féljande andringar har gjorts i for-
hallande till tidigare redovisningsprinciper.

* Varden for pensionsposter avseende avsattning
och kortfristiga skulder har uppdaterats i arsre-
dovisning 2019 liksom tidigare ar.

+  Aterféring av tidigare uppskrivningar av finan-
siella anlaggningstillgangar. Tidigare ar har
uppskrivning gjorts av vardet pa andelar i Kom-
muninvest ekonomisk férening om 0,3 mnkr.
Med anledning av att LKBR inte medger upp-
skrivning av finansiella anlaggningstillgangar
har dessa nu aterforts. Detta har inte paverkat
jamforelsetalen for resultatrdkningen 2018.

* Redovisning av verkligt varde av vissa finansiel-
la instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde. Med det-
ta som bakgrund har vardet pa dessa tillgangar
omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt
varde.

Ingéende balans avseende Eget kapital for VA verk-
samheten har flyttats till kortfristig skuld.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2005 om en ex-
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ploateringspolicy. Detta innebara att vardet av pa-
gaende exploateringar av mark bokférs som om-
sattningstillgang. Nar en tomt saljs redovisas ett
Overskott i resultatet. | november 2007 beslutade
kommunfullmaktige om en ny exploateringspolicy. |
denna anges att aven utgifter fér gata och park, i den
man anlaggningarna framst betjanar det nya omra-
det, ska inga i vardet for den exploaterade marken.

Finansiella tillgadngar avsedda att tacka framtida
pensionsutbetalningar klassificeras som finansiell
anlaggningstillgang. | enlighet med Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation nr 9 har fill-
gangarna varderats till det lagsta vardet av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
Varderingen har skett portfoljsvis.

Investeringar har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och en anskaffningskostnad som Gverstiger
0,5 basbelopp, exklusive moms.

Svalovs kommun kommer fran och med 2020
tilampa RKR R2.

Redovisningsradets rekommendation nummer 18
om intakter fran avgifter, bidrag och férsaljningar
galler fran ar 2010. Svalévs kommun avviker fran
rekommendationen genom att gator, belysning och
park inom exploateringsomraden inte bokférs som
anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter avseende VA redovisas som
en skuld i balansrékningen och periodiseras over
VA-tillgangens livslangd.

Kapitalkostnader har berdknats enligt nominell
metod, det vill sdga det bokférda vardet ligger till
grund foér berdkning av intern ranta. Internran-
tan har under aret varit 1,50 procent. Avskrivning-
arna beraknas pa anskaffningsvardet och paborjas



manaden efter att en anldggningstillgang tagits
i bruk. Intern ranta debiteras manaden efter att
utgiften redovisats.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, upparbetad 6vertid och fyll-
nadstid samt timldner intjanade under december har
skuldbokforts.

Kommunens leasingatagande ar enligt RKR 13.1 att
betrakta som operationell leasing.

Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen
vilket innebar att pension som intjanats fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalning-
ar avseende pensionsférmaner som intjanats fére
1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 re-
dovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Hela
den avgiftsbaserade delen avsatts som individuell
del. Den férmansbestdamda alderspensionen samt
efterlevandepensionen till vuxen och barnpension
forsakras bort.

| enlighet med gallande rekommendation om redo-
visning av sarskild I6neskatt pa pensioner redovisas
I6bneskatt som kostnad.

Pensionsberakningar gors enligt den s k RIPS07 vil-
ken bygger pa antaganden som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioners.

Personalomkostnader/arbetsgivaravgifter har bok-
forts som procentuella palagg pa utbetalda I6ner
enligt nedan.

Anstéllda: 40,25 %

Uppdragstagare: 31,42 %

Fortroendevalda: 39,17 %

Den sammanstallda redovisningen omfattar Svalévs
kommun, AB SvalévsBostader, AB SvaldvsLokaler,

Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (25 %) och
har upprattats enligt férvarvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att
kommunens bokférda varde pa aktier i dotterbolag
elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid for-
varvet. Dotterbolagens obeskattade reserver har i
den sammanstallda redovisningen betraktats som
eget kapital.

Kommunen foljer RKR 4.2 vilket innebar att det ar
den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges
Kommuner och Landsting publicerar i december
innevarande ar, som anvands vid berakning av arets
skatteintakter.

Lagen om allmanna vattentjanster tradde i kraft
den 1 januari 2007. Lagen skarpte kraven pa den
ekonomiska redovisningen genom krav pa redovis-
ning av sarskilda resultat- och balansrakningar for
VA-verksamheten. Ur redovisningen ska det aven
genom tillaggsupplysningar framga hur gemensam-
ma kostnader med andra verksamheter ar fordela-
de. Denna sarredovisning presenteras i ett sarskilt
avsnitt i denna arsredovisning. Dar framgar aven hur
gemensamma kostnader har fordelats. Internranta
beraknas pa anlaggningarnas varde.

Vi har bokfort ett arets resultat pa +/- 0 for
VA-verksamheten genom att vi utnyttjat tidi-
gare ars avsatt kapital, vilkets bokforts som
en Kortfristig skuld. Se aven punkt om byte av
redovisningsprincip.
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Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintaker, ovriga ersattningar och intakter 15,2 14,3
Taxor och avgifter 51,4 53,9
Hyror och arrenden 14,3 14,8
Bidrag 109,8 103,5
Forsaljning av verksamheter och tjanster 82,1 90,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter, tomtratter 29 53
(Reavinst vid) forsaljning av anlaggningstillgangar 3,8 20
Ovrig periodiseringar 1,2 0,0
BT Kemi Efterbehandling statliga del 3,4 5,8
Summa 284,2 289,8 368,1 376,5
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -19,7 -20,5
Personal -630,0 -625,7
Material -47,3 -49,0
Tjanster inkl kdp av verksamhet -345,5 -367,3
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Foérandring av avsattning -3,4 -16,4
BT Kemi Efterbehandling statliga del -3,4 -5,8
Skatt -3,3 -2,3
Summa -1 049,3 -1 084,6 -1 083,5 -1 125,8
Not 3 Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -10,7 -11,0 -36,2 -34,5
Maskiner och inventarier -10,1 -10,6 -11,4 -12,0
Nedskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa -20,9 -21,6 -47,7 -46,5
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 565,5 583,9 565,5 583,9
Skatteavrakning -2,9 -5,7 -2,9 -5,7
Summa 562,6 578,2 562,6 578,2
Not 5 Generella stadsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 173,3 183,7 173,3 183,7
Regleringsbidrag 2,2 9,9 2,2 9,9
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 3,6 3,6
Kostnadsutjamningsavgift -1,8 0,0 -1,8 0,0
Bidrag for LSS-utjamning 2,3 0,0 2,3 0,0
Avgift till LSS-utjamning -0,8 -0,8
Kommunal fastighetsavgift 28,8 29,2 28,8 29,2
Generella bidrag fran staten
Byggbonus 1,8 0,0 1,8 0,0
Stéd m a a flyktingsituationen 10,0 6,6 10,0 6,6
Summa 216,5 232,2 216,5 232,2
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Mnkr

Not 6 Finansiella intékter

Utdeln aktier/andelar konc féretag
- varav SvalovsBostader och Sval6vsLokaler
- varav LSR

Utdeln aktier/andelar andra foretag
Rénteintakter

Ranteintakter pa kundfordringar
Borgensavgifter

Avkastning kapitalférvaltning
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Réanta langfristig upplaning
Ranta pa pensionsavsattningar
Bank- o dvr finansiella kostnader
Summa

Not 8 Extraordinara poster
Overskott exploatering Kyrkvangen
Summa

Not 9a Mark, byggn o tekn anlaggningar
Ack anskaffningsvarde

Nytt anskaffningsvarde
Forsaljningar

Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Fordelning av bokfort varde:
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Bredband

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Exploateringsmark

UB bokfort varde
Avskrivningstider

Not 9b Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarde

Nytt anskaffningsvarde
Forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2019
3,2 13,0
2,2 12,0
1,0 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,1
2,6 2,7
7.4 7,7
2,5
13,3 26,0
-0,3 -0,6
-0,2 0,0
-0,3 0,0
-0,8 -0,6
0,0 3,5
0,0 3,5
488,7 525,4
36,7 41,2
-0,1 -0,3
-1,0
-173,0 -184,0
352,3 3814
32,5 35,8
39,3 41,0
0,2 0,2
158,4 176,8
119,8 125,5
0,1 0,1
2,0 2,0
352,3 381,4
10-50 ar 10-50 ar
151,5 165,0
13,5 271
0,0 0,0
-103,0 -113,8
62,0 78,3

Koncernen

Bokslut Bokslut
2018 2019
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,7 0,0

0,0 0,1

0,0 0,0

7,4 7,7
16,7

8,1 24,5
-6,2 -8,2
-0,2 0,0
-0,3 0,0
-6,7 -8,2
0,0 3,5

0,0 3,5
1466,3 1293,3
61,5 121,0
-0,1 -0,3
24,0 3,7
-441,9 -217,7
1109,8 1200,1
98,8 35,8
730,6 859,6
0,2 0,2
158,4 176,8
119,8 125,5
0,1 0,1

2,0 2,0
1109,8 1200,1
171,0 180,6
15,8 27,8
-1,2 -0,2
-117.,5 -124,6
68,1 83,6

Noter, fortsattning ->
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Mnkr

Fordelning av bokfort varde:
Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Ovriga maskiner och inventarier
UB bokfort varde
Avskrivningstider

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar, langfristiga fordringar
Aktier, AB SvaldvsLokaler

Aktier, AB SvalovsBostader

Aktier, Landskrona Svalov Renhalln AB
Aktier, NSVA

Aktier, AB Sydvatten

Andelar, Kommuninvest

Ovriga aktier och andelar

Ovrig utlaning

Pensionsforvaltning (flyttad till finansiella oms tillg)

AB Svalovslokaler justeringsbelopp moms
Insatser Skanemejerier, Lantmannen m fl
Summa

Not 11 Bidrag till infrastruktur
Soderasbanan
Summa

Not 12 Forrad mm
Forrad och lager
Exploateringsfastigheter
Summa

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar
Kommunalskatt (fgh-skatt)
Mervardeskatt

Forutbetalda kostn o upplupna intakter
Ovrigt

Summa
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Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2019
15,1 25,9
33,2 33,2
5,2 11,0
8,5 8,3
62,0 78,3
3-10 ar 3-10 ar
10,0 10,0
3,0 3,0
29 2,9
1,0 1,0
7,2 7,2
2,7 2,7
0,7 0,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,0
1,0 1,1
29,0 28,6
1,1 7,0
1,1 7,0
2,6 2,2
24 .4 29,1
27,0 31,4
6,1 4,8
10,7 11,3
18,4 21,6
12,5 9,0
30,4 21,5
12,4 24,3
90,5 92,4

Koncernen
Bokslut Bokslut
2018 2019
15,1 25,9
39,3 38,4
5,2 11,0
8,5 8,2
68,1 83,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1,0 1,0
7,2 7,2
3,0 2,7
0,7 0,7
15,6 35,1
0,0 0,0
0,5 0,0
1,0 1,1
29,0 47,8
1,1 7,0
1,1 7,0
2,8 2,6
24,4 29,1
27,2 31,7
9,6 10,1
10,7 11,3
18,4 21,6
12,5 9,0
34,0 18,5
10,6 24,3
95,8 94,8

Noter, fortsattning ->



Mnkr

Not 14 Kortfristiga placeringar
Svenska rantor

Svenska aktier

Globala aktier

Summa

Not 15 Kassa och bank
Beviljad checkrakningskredit
Utnyttjad checkrakningskredit
Outnyttjad checkrakningskredit
Kassa och bank

Summa

Not 16 Eget kapital

Ingéende eget kapital enl balansrakning
Forandring UB/IB insats Kommuninvest
Forandring UB/IB Kapitalforvaltning
Foérandring UB/IB &vrigt

Arets resultat

Utgaende balans

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv

Vatten- och avloppsverksamhet
Resultatutjamningsfond sektor utbildning

Resultatutjamningsfond sektor vard och omsorg

Ovrigt eget kapital
Summa

Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2019
37,4 38,3
17,3 17,9
11,8 15,9
66,5 72,0
-60,0 -60,0
0,0 0,0
60,0 60,0
49,0 16,6
49,0 16,6
312,0 333,6
-0,4
16,4
5,6 23,0
333,6 356,6
14,1 14,1
0,0 0,0
4.9 -1,7
0,0 -1,8
314,6 345,9
333,6 356,6

Koncernen
Bokslut Bokslut
2018 2019
37,4 38,3
17,3 17,9
11,8 15,9
66,5 72,0
-60,0 -60,0
0,0 0,0
60,0 60,0
104,1 27,4
104,1 27,4
404,7 422,0
-0,3
17,3 34,4
422,0 456,1
14,1 14,1
0,0 0,0
4,9 -1,7
0,0 -1,8
403,0 4454
422.0 456,1

Noter, fortsattning ->
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Mnkr

Not 17 Avsattningar

Redovisat varde vid arets bdrjan
Arets férandring pensioner

Arets férandring andra avséttningar
Redovisat varde vid arets slut

Fordelning av avsattningar
Aterstéliningskostnader deponi LSR
Aterstélining deponi Ask Vindfalle
Uppskjuten (latent) skatt SvaBo, SvalLo
Pensioner exkl garantipensioner, visstidspensioner
och sarskilda alderspensioner
Pensioner OK-SAP

Loneskatt

Soderasbanan

Ovrigt

Summa

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut, ingaende laneskuld
Upplaning under aret

Amortering under aret

Summa laneskuld

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingéende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatférda avgifter

Summa forutbetalda anslutningsavgifter
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Resultatférda avgifter

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras

linjért under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Ovriga langfristiga skulder
Summa
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Kommunen

Bokslut
2018

36,8
4,8
3.4

45,0

0,0

0,0

7,8
2,6
2,5
32,1
0,0
45,0

125,0
0,0
-40,0
85,0
19,7
58
-0,4
25,1
6,0
0,1
-0,2
5,9

1,0
116,9

Bokslut
2019

45,0
-0,3
17,6
62,2

0,0
1,2
0,0

7,9
2,3
2,5
48,5
0,0
62,2

85,0
0,0
0,0

85,0

251
2,6

-0,5

27,2
59
0,1

-0,2
5,8

1,0
118,9

Koncernen
Bokslut Bokslut
2018 2019
66,6 79,3
4,8 -0,3
79 17,9
79,3 97,0
32,6 32,9
1,2
0,1 0,1
7,8 7.9
2,6 2,3
2,5 2,5
32,1 48,5
1,6 1,7
79,3 97,0
7452 721,1
30,0 20,5
-541 -7.4
7211 734,2
19,7 25,1
5,8 2,6
-0,4 -0,5
25,1 27,2
6,0 5,9
0,1 0,1
-0,2 -0,2
59 5,8
10,3 17,5
762,4 784,7

Noter, fortsattning ->



Mnkr

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Preliminar skatt och 6vr I6neavdrag
Upplupna sociala avgifter
Upplupna semesterloner
Okompenserad Overtid
Upplupna timléner per dec
Upplupen pensionsskuld
Upplupen I6neskatt

Skuld till staten
Bostadsanpassningsbidrag
Diverse skulder

Summa

Not 20 Pensionsforpliktelser
Ingaende forpliktelser
Pensionsutbetalningar
Forandring av I6neskatt
Sankning av diskonteringsranta
Bromsen

Ovrigt

Utgaende forpliktelse

Foréandring av pensionsskuld

Redogorelse enligt Radet for kommunal
redovisningsrekommendation nr 7 (del)

Sarskild avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelser i balansrakning
Ansvarsforbindelser

Summa pensionsforpliktelser
Finansiella pensionstillgangar

Aterlanade medel (ej finansierade pensionsférpliktelser)

Not 21 Borgensataganden
AB SvalovsBostader
AB SvaldvsLokaler

Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (LSR)

Sydvatten AB
Ovrigt
Summa

Kommunen

Bokslut
2018

53,5
9,4
11,6
31,8
2,6
5,9
21,8
2,6
21,4
0,0
21,1
181,9

2413
-9,9
-1,6

0,0
0,0
3,1
232,9

12,9
232,9
245,8

50,1
195,7

2741
375,0
0,0
31,0
0,0
680,1

Bokslut
2019

48,4
9,2
11,3
31,3
2,4
0,0
20,9
1,3
17,7
0,0
27,3
170,0

232,9
-10,5
-1,5
0,0
0,0
7,6
228,4

12,6
228,4
2411

72,0
169,0

292,5
380,2
0,0
32,2
0,0
704,9

Koncernen

Bokslut
2018

79,3
9,4
11,6
31,8
2,6
5,9
21,8
2,6
21,4
0,0
51,4
2379

2413
-9,9
-1,6

0,0
0,0
3,1
232,9

12,9
232,9
245,8

50,1
1957

0,0
0,0
0,0
31,0
0,0
31,0

Bokslut

2019

85,3
9,2
11,3
31,3
24
0,0
20,9
1,3
17,7
0,0
47,0
226,6

232,9
-10,5
-1,5
0,0
0,0
7,6
228,4

12,6
228,4
2411

72,0
169,0

0,0
0,0
0,0
32,2
0,0
32,2
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Styrelse/namnd (Tkr)

Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader

Netto

Bildningsnamnden
Intakter

Kostnader

Netto

Vard- och omsorgsnamnden
Intakter

Kostnader

Netto

Socialnamnden
Intakter
Kostnader
Netto

Samhallsbyggnadsnamnden
Intakter

Kostnader

Netto

Bygg- och raddningsnamnden

Intakter
Kostnader
Netto

BT Kemi
Intakter
Kostnader
Netto

Revision
Intakter
Kostnader
Netto
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Bokslut 2018 Budget 2019

-10 577
51 686
41109

-376 426
795 637
419 211

-71 977
275 243
203 266

-31 712
81074
49 361

-93 034
135 338
42 304

-4 802
19 213
14 410

-3 441
3 654
214

969
969

-12 098
62 461
50 363

-378 092
808 780
430 688

-63 684
266 023
202 340

-17 215
70 992
53 777

-95 632
140 215
44 583

-2 954
19762
16 808

291
291

933
933

Bokslut 2019 Avvikelse 2019

-13 682
64 070
50 388

-385 957
815 891
429 933

-72 432
273 106
200 674

-27 027
79470
52 443

-98 213
144 243
46 031

-3 573
19 865
16 293

-5 825
6 054
229

868
868

1584
-1 609

7 865
-7 111
755

8748
-7 083
1665

9812
-8 478
1334

2580
-4 029
-1 448

619
-103
516

5825
-5 763
62

65
65

Driftredovisning, fortséattning ->



Styrelse/namnd (Tkr)
Overférmyndare
Intakter

Kostnader

Netto

Summa styrelser/namnder
Intakter

Kostnader

Netto

Centrala poster

Reavinster

Avtalspensioner intjanade fore 1998
Avsittning Séderasbanan
Internranta

Ovrigt

Summa centrala poster

Verksamhetens nettokostnad

Bokslut 2018

-393
2839
2445

-591 181
1364 471
773 290

-3 459
10 220
3350
-7 239
9873
12 745

786 036

Budget 2019

-448
2448
2000

-5670 123
1371904
801 781

0

11 674
2600

-7 508
-3 515
3 250

805 032

Bokslut 2019

-152
2 368
2215

-606 860
1405 934
799 074

-7 474
11 438
16 400
-6 830

3767
17 301

816 375

Avvikelse 2019

-296
80
-216

36 737
-34 030
2707

7769
236
-13 800
-678

-7 576
-14 050

-11 343
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Namnd
Verksamhet (Tkr)

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Bildningsnamnden
Fritid

Kultur

Forskola/Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola
Socialnamnden
IFO

Vard- och Omsorgsnamnden
Vard och omsorg

LSS

92

Projekt

Gem server-lagring plattform
IT-inv centr 3 ars avskrivning

IT-inv centr 10 ars
avskrivning

Inventarier Ks
IT-stod for renabarbete

Uppvarmning Friluftsbad
Grusplan Rostanga

Inv I-hallaer besiktn anma
Belysning traningsplaner
Inventarier kulturskolan
Inventarier kultur/bibliotek
Inventarier & utemiljé
Skattkistan uppstart
Inventarier/Utemiljo
[T-investeringar
Lunnaskolan ombyggnation
Billeshdégskolan ombygg.
IT-tillagg, windows 10
Inventarier
IT-investeringar

Arbetsmiljo, IT, inventarier

Ovr inventarier VoO

IT-investeringar VoO
Arbetsmiljo VoO

Ovr inventarier LSS

IT-investeringar LSS
Arbetsmiljo LSS

Budget Utgifter

2019

49 631

800
200
400

50

75

75

8 747
253
285
100
333
85
120
563

832
1520
797
1009
1650
700
500
516
516
1377
265
525
166
100
271
50

2019

36 946

574
208
349

16

8 632

364
85
260
89
65
369
138
1024
1736
657
1073
1577
412
786
497
497
1377
265
525
166
100
271
50

Inkom-
ster
2019

-107

o O o o

O O O O OO0 OO0 OO0 O 0O 0O 0O 00000 o oo oo oo

Bokslut
2018

36 838

574
208
349

16

8 632

364
85
260
89
65
369
138
1024
1736
657
1073
1577
412
786
497
497
1377
265
525
166
100
271
50

Avvi-
kelse
2019

12793

226

51
34

75
75
115
253

15
73

55
194
-138
-192
-216
140

73
288

Ny
o
© o

—

O O O O O o o ©

Investeringar, fortsattning ->



Namnd
Verksamhet (Tkr)

Samhillsbyggnadsnamnden
Gata och Park

Kollektivtrafik
Fastigheter

Maltidsservice

Stad

Bygg- och raddningsnamnden
Raddningstjansten
Raddningstjansten
R&ddningstjansen

Bo & Bygg

Avgiftsfinansierad verksamhet

Exploateringsomraden

Investeringar som en féljd av
Soderasbanan

Summa investeringar

Projekt

Upprustning gator
Uppr. Off. Miljoer
Ovriga inventarier

Renovering & Utbygg. GC
vagar

Gatubelysning
Tomror,bredband Norrvidin
Tagarp Gluggs, tagstation
Fornyelse av bilpark gata
Dagvatten, Eliassons park
Rostanga IP

Lekplatser

Sdderasbanan

Mark

Markkop Billeberga 31:1
Ask Vindfalle 1:9 d dep
Allman markreserv
Aterupppf. Kagerddslund
Maskiner

Maskiner

Ovriga inventarier
Ny slackbil

Ny reservkraft
Ovriga inventarier

VA
Tag/Gluggst. etapp 1
Exploateringar

Soderasbana pplats Svalov
Anslut. GC tunnel Kagerdd

Budget
2019

47 346
4 300
3400

200
2621

2000
400

0
1093
500
2000
1077
300
500
3550
770
16 335
8 000
200
100
7180
125
5780
1200
75

38 885
35 385
0
3500
4764

3 964
800
109 615

Utgifter
2019

19 551
3713
3494

203
1557

490
441
857
956
18
2045
1005
0
288
3 396
769
0

23
202
93

6 315
117
5923
228
47
26 694
25 825
869

4706

4 154
553
68 346

Inkom-
ster
2019

-107
0
-100
0
0

4 oo

O O O 0O 0 OO0 O O o o o oo oo o

Bokslut
2019

19 443
3713
3394

203
1 557

490
441
849
956
18
2045
1005
0
288

3 396
769

0

23
202
93

6 315
117
5923
228
47
24 068
23199
869

4635

4 154
481
65 540

Avvi-
kelse
2019

27 903
587

1064

1510

-849
137
482

72
300
213
155

16 335
7977

865

-143
972
28

14 817
12 186
-869
3500
129

-190
319
44 075
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Projekt

"Teckomatorp 7:1
Garvaren etapp 1"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Billeberga 11:8 m.fl.
B-berga Ostra Smahustomter”

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Tagarp Gluggstorp 2:18 m.fl.

Smahustomter”
Utgifter

Inkomster

Netto tkr

Norra Kyrkvangen

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Billeberga 11:4
Foretagspark™

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"S Svalov 2:5 m fl
Sodra Parkvagen™

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Teckomatorp 7:1
Garvaren etapp 2"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

94

Budget
2019

o

o

-500
500

Bok-
slut
2019

-253
476
223

-5 105
11
-5 094

-371

-371

3780
3747

Total
Budget

-1 180
2738
1558

-5 000
5000

-5 000
5000

-500
500

-9799
10 375
576

-6 325
6 325

Ack
utfall
t.o.m.
2019

-1 545
2659
1114

-5 079

-5 079

-12 237
1961
-10 276

-371

-371

-9 620
8 159
-1 461

-220

-220

-8 461

3970
-4 491

Bokfort
varde
2019

-320

5079

10 276

371

497

220

4 481

Start
Slut

2007

2017

2017

2019

2008

2008
2010

2008

Status

1 tomter kvar

Nyinkdpt mark

9 tomter kvar

Pagar

1 tomt kvar
(4500 kvm)

4 tomter kvar

15 tomter kvar

Exploateringar, fortséttning ->



Projekt

"Kagerod Yimesakra 9:3
Smahustomter 6 st"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Krakebacken 7:138, del av
Smahustomter”

Utgifter

Inkomster

Netto tkr

"Gluggstorp 2:1 & 2:16

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"S Svalov 35:1
Lantlyckan"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Teckmatorp 7:53 m. fl.
Utgifter

Inkomster

Netto tkr

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Budget
2018

-300
300

-800
800
0

Bok-
slut
2018

-162
852
690

o o

-615

-615

-6 607
5 356
-1 251

Total
Budget

-7 200
7 200

-2 800
2800

-300
300

-39 573
41 674
2101

Ack
utfall
t.o.m.
2018

-500

-500

-3 520
1388
-2 132

-5 819

-5 819

-47 444
18 137
-29 307

Bokfort
varde
2018

500

2132

29

5819

43

29 126

Start
Slut

2009

2010

2015

2015

2019

Status

6 tomter kvar

22 tomter kvar

Ej kommit till

utférande an

Pagar

Pagar
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Resultatriakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter

Skatt

Extraordinara kostnader inkl skatt
Arets resultat

Balansrakning
Tkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Foérrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

96

Bokslut 2018

33 879
-26 283
-5 251
2344

-2 344

o O O o

Budget 2019

34 442
-26 348
-6 947
2148

-2 148

o O o o

Bokslut 2018

138 447
0
138 447
0

1818

1818

0

0

140 265

1818
0

138 447
138 447
0

140 265

Bokslut 2019 Avvikelse 2019

37 169 -2727
-28 993 -2 645
-5 984 -38
2192 44
0 0

0 0

-2 192 -44
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Bokslut 2019

156 453
0
156 453
0

-143

-143

0

0

156 310

-143
0

156 453
156 453
0

156 310



SVAL{T?VS dnr KS 27-2020: 050
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till fullméktige i Svalivs kommun
Org. nr 212000-0993

Revisionsherittelse for Svalévs kommun 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrni-
vits i kommunens fiiretag.

Granskningen har uiftirts av sakkunniga frin PwC som bitrdider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
mél, beslul och riktlinjer samt de lagar och Tireskrifler som giller [Br verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tilleiicklig intern kontroll och dterredovisning
till fullmiiktipge.

Revisorernas ansvar fir att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt
att privva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiiktiges uppdrag och mél
sami de lagar och féreskrifier som giiller f6r verksamheten. Granskningen har uiforts
enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhbet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den inrikining och omfattning samt givit
det resultat redovisas i bilagan "Revisorernas redogirelse for dr 20197,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett éinda-
méalsenligt och ran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siu,

Vi bedimer att rikenskaperna i allt viisentligt fr rittvisande,

¥i beddmer atli styrelsens, niimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillrficklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med
de finansiella mdl som fullmékiige uppstalli.

Vi bediimer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr fBrenligt med de
verksamhetsmdl som fullmiktige uppstiillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fGr styrelse och nimnder
sami de enskilda ledamiiterna i dessa organ.

1(2)

Revisionsberattelse, fortsattning ->
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning Gr
2019,

Svalév den 15 april 2020

_/% M EZ,/ Wéi&w ;L’é;«fm‘éﬂﬁ \Terd

Cidran Windr Mikael Hellman Elisabeth Andersson

il oLty

Hans Rosenkvist

Till revisionsberiittelsen hér bilagoma:

Redogirelse far revisorernas verksamhet 2019

Granskning av drsredovisning 2019

Ciranskningsrapport lekmannarcvisor AB SvaldvsBostider
Granskningsrapport lekmannarevisor AD SvalévsLokaler
Granskningsrapport lekmannarevisor Landskrona-Svalévs renhillnings AB
Revisionsberdittelser auktoriserad revisor kammunala balag

2(2)



Anlaggningstillgangar ar sadana tillgangar som
kommunen avser att stadigvarande inneha eller
bruka. Exempel pa materiella anlaggningstillgangar
ar fastigheter, maskiner och inventarier.Langfrist-
iga fordringar, aktier och obligationer ar exempel pa
finansiella anlaggningstillgangar.

Avgiftsfinansierad (VA verksamhet och
Exploateringsredovisning) verksamhet finansi-
eras helt genom egna intdkter och paverkar
darférinte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinansi-
erade verksamheterna ar avgransade fran 6vriga
verksamheter och utgdr egna resultatenheter med
saval resultatrdkning som balansrakning. | dessa
verksamheter ingar VA.

Avskrivning innebar den arliga vardeminskningen
pa de anlaggningstillgangar som utnyttjats i verk-
samheten. Avskrivningens storlek beror pa den
forvantade ekonomiska livslangden.

Avsattningar utgérs av de betalningsforpliktelser
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men
dar osakerhet foreligger betraffande beloppets stor-
lek eller tidpunkten fér betalning. Den vanligaste
avser pensionsataganden gentemot de anstallda.

Balanskrav innebar att arets intakter ska Overstiga
arets kostnader.

Balansomslutning ar benamning pa balansrak-
ningens totala tillgangar eller skulder. Balansrak-
ningen ger en 6gonblicksbild p& bokslutsdagen av
kommunens tillgangar, skulder och egna kapital.

Balansrdkningen ger mycket information om
kommunens ekonomiska styrka genom jamforelser
bakat i tiden.

Driftredovisningen visar kommunens verksam-
hetsresultat, det vill sdga hur intakter och kostna-
der har fordelats inom respektive namnd och dess
verksamheter i forhallande till budget.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och

skulder och avsattningar.

Extraordinédra poster saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till vasentliga belopp.

Finansnetto utgor skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intékter som
fordelats inom kommunens egen verksamhet. De
elimineras i samband med bokslut da de inte ska
verka intakts- och kostnadspaverkande.

Internranta avser kapitalkostnaden som respektive
férvaltning belastas med fér de investeringar som
gjorts. Internranta elimineras i samband med bok-
slutet da de ingar i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket
anslag for investeringar som respektive verksamhet
forfogat 6ver under aret och hur stor del av budgete-
rade projektmedel som anvants.

Kapitalkostnader ar benamningen for internranta
och avskrivning.

Kassaflodesanalys visar kassaflodet fran verksam-
heten, investeringar och finansiering. Rapporten
utmynnar i foréandring av likvida tillgadngar och visar
hur dessa férandrats under aret.

Kortfristig fordran/skuld ar lan, fordran eller skuld
som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen ar den kommunala férvalt-
ningsorganisationen och kommunens koncernfore-
tag.

Likvida medel ar kontanter eller tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvaxlar samt vardepapper.

forts. nésta sida >
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Likviditet innebar betalningsberedskap pa kort sikt.

Lanefinansieringsgrad definierar de langfristiga
skulderna i férhallande till anlaggningstillgangarna.

Langfristig fordran/skuld ar fordran eller skuld
som forfaller till betalning senare an ett ar efter
rakenskapsarets utgang.

Nedskrivning av vardet pa en omsattningstillgang,
fordringar och varulager eller extraordinar avskriv-
ning av en anlaggningstillgang.

Nettokostnader ar driftskostnader efter avdrag for
avgifter, driftsbidrag och 6vriga ersattningar.

Omsittningstillgang ar en tillgadng avsedd att
innehas en kortare tid och snabbt kan omsattas
i likvida medel, till exempel kundfordringar och
forradsartiklar.

Pensionsforpliktelser avser Svalévs kommuns
pensionsskuld per den 31 december.

Periodisering ar férdelning av intakter och kost-
nader till den redovisningsperiod da den har
uppkommit.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur
det uppkommit. Resultatrakningen talar om for
oss vad driften av vara verksamheter kostat. Verk-
samhetens kostnader och intakter specificeras i
driftredovisningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Skattefinansierad verksamhet finansieras till
storsta delen av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Skattekraft ar skatteunderlaget dividerat med
antalet invanare vid inkomstarets utgang, det vill sdga
kommunalt beskattningsbar inkomst per invanare.

100

Skatteunderlag &ar de totala beskattningsbara
inkomsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i
skattekronor, det vill sdga skatteunderlaget dividerat
med 100.

Skulder delas in i langfristiga och Kkortfristiga
skulder. Kortfristiga skulder ska betalas inom ett
ar. Langfristiga skulder ar skulder som foérfaller till
betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa kapitalstyrka och
definieras som skulder (inklusive 28 procent av
obeskattade reserver) i forhallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsférmaga pa
lang sikt eller dess formaga att std emot underskott.
Soliditeten anges som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Tillgangar delas in i Anlaggningstillgangar - det vill
saga fastigheter, inventarier, langfristiga fordring-
ar - och omsattningstillgangar - det vill saga likvida
medel, kundfordringar och forrad.

Totalt kapital avser summa tillgangar eller eget
kapital och skulder.
Arsarbetare &ar antal anstidllda omréknade il

heltidsanstallningar.

tkr = tusentals kronor
mnkr = miljoner kronor



Anteckningar
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