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Framsida: Vy over BT Kemi-omradet

Till hdger om jarnvagen ligger det s6dra omradet
som nu ar aktuellt for sanering och till vanster det
fardigsanerade omradet som nu ar naturomradet
Vallarna.

Det var i november manad som Svaldvs kommun fick
det gladjande beskedet att Naturvardsverket beviljade
de statliga medel som kravs for att inleda och slutfora
saneringen av soddra delen av omradet runt BT Kemis
gamla fabrik i Teckomatorp.

Det ar verkligen gladjande for Svalévs kommun och
Teckomatorp att vi nu antligen kan se ett slut pa den
miljoskandal som inleddes for dver 40 ar sedan. Att
saneringens slutférande 2021 sammanfaller med att
Soderasbanan dppnas for Pagatagstrafik ar valdigt
lyckosamt. Vi ser redan nu en positiv inflyttning i kom-
munen och i Teckomatorp och med dessa positiva
nyheter starker det ytterligare Svaldvs kommmun som
en attraktiv kommun att bo, leva och arbeta i.

Totalt ror det sig om 170,7 miljoner kronor i statliga
bidrag som nu beviljats for aren 2018-2023. Detta
innebar att projektet for 2018 kommer att fa bidrag for
att uppratthalla den skyddspumpning som pagatt i ett
antal ar. 2019 kommer att bli ett planeringsar for det
operativa saneringsarbetet som kommer att utféras
under perioden 2020 till 2021.
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1 Utmaning for framtiden

Kraven pa kvalitet, individuellt inflytande och fler valmoéjligheter kommer att 6ka. Samtidigt
kommer resurserna till offentlig service att fortsatta vara knappa. Vi maste moéta dessa
utmaningar genom att standigt arbeta med forbattring och effektivisering.

2 Strategisk inriktning

Svalévs kommun ska:
e Vara en attraktiv boende-, besdks- och féretagarkommun.
¢ Tillgodose medborgarnas behov av inflytande och valméjligheter.
e Trygga medborgarnas livsmiljé, ekonomi och valbefinnande.
o Oka det mellankommunala samarbetet.

e Kommunens anlaggningstillgangar (fastigheter, gator, vagar, park, vatten- och
avloppsanlaggningar) ska vardas sa att kapitalforstéring undviks.

e Befolkningstillvaxten skall minst félja den foér Skane genomsnittliga befolkningstillvaxten.

3 Prioriterade inriktningar

e Vidareutveckla det brukarbaserade ersattnings/budgetsystemet (pengsystem) inom
forskola och grundskola.

e Utveckla ett fungerande brukarbaserat ersattnings-/budgetsystem inom vard och omsorg.
o Fdrbattra balansen mellan fasta och rérliga avgifter inom VA.

e Utveckla metoder for att kunna identifiera huruvida jamstalldhet, jamlikhet, méanskliga
rattigheter och frihet att forma sitt eget liv, utvecklas positivt i kommunen.
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4 Finansiella mal

Finansiellt mal nr 1

Arets resultat skall uppga till 1,5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
from 2012. | nedanstaende tabell framgar det att malet uppfylls i budgeten for samtliga ar.

Budget Plan Plan

Mnkr 2018 2019 2020
Arets resultat enligt budget 13,0 13,7 14,7
Finansiellt mal 11,7 12,0 12,1
Avvikelse mot mal 1,3 1,7 2,6

Finansiellt mal nr 2

Investeringarna far inte dverstiga summan av avskrivningar och arets resultat. Mattet avser den
senaste fyraarsperioden. Vardet skall inte 6verstiga 100 procent. Mattet ar exklusive VA,
exploateringar samt investeringar som en foljd av projekt Soderasbanan. Den senare punkten har
tillkommit fr.o.m. budget 2017.

Vi har de narmast gangna aren haft en investeringsniva som betydligt dverstiger malet. Det
forhallandet bryts 2019 da ett hogt budgeterat resultat och en relativt Iag investeringsvolym leder
till att maluppfyllelsen forbattrats.

Budget Plan Plan

Mnkr 2018 2019 2020
Investeringar senaste fyra aren 102,7 88,1 82,1
Utrymme senaste fyra aren 86,1 100,9 100,8
Investeringsvolym i forhallande till malet* -16,6 12,8 18,7
Investeringar/utrymme i % 119% 87% 81%

*Minusvarde innebar att vi inte klarar malet. Plusvarde innebar att vi klarar malet.
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5 Styrmodell

Strategisk budget 2018 och plan 2019-2020 Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande
mal och visare . Dessa ska inga i beddmningen av God ekonomisk hushallning. Budget och plan
foljs upp i manadsuppfoéljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Namndsbudget 2018 och plan 2019-2020 Styrelser och namnder faststaller uppdrag fér 2018
for respektive verksamhetsomraden i samband med internbudgetbehandlingen inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om strategisk plan och budget. Budgeten och planen for styrelser och
namnder féljs upp i manadsuppféljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Verksamhetsplan och -budget Verksamhetsomrade och enhetsniva faststaller verksamhets-
och enhetsplaner inom ramen for styrelsens, namndens och kommunfullmaktiges beslut. Har
ingar aven beslut om aktiviteter. Beslutet tas senast i december. Planen fér verksamheter och
enheter féljs upp i manadsuppfdljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Individuell plan Kommunens Iénepolicy och -kriterier anpassas att folja den réda traden och
utveckla mal for medarbetare och chefer. Planering och uppféljning av den individuella planen
genomfors i samband med medarbetarsamtal/ldnesamtal.

Mal, uppdrag och aktiviteter Malen (vad som skall astadkommas) konkretiseras med en eller
flera visare (det som skall matas). Visarna har sedan malvarden (siffran som vi skall nd). Nar mal,
visare och malvarden tas fram i samband med budget ska det finnas en méjlighet att koppla till
hur den genomsnittliga kommunen ser ut for det aktuella malvardet.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder har alla méjlighet att besluta om uppdrag
vars syfte ar att uppna ett hégre malvarde. Forvaltningen har till uppgift att ta fram och besluta om
aktiviteter vars syfte ocksa ar att uppna ett hgre malvarde och darigenom stddjer uppdragen.
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6 God ekonomisk hushallning

Varje ar i samband med strategisk plan och budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella
och verksamhetsmassiga mal som ligger till grund fér kommunens ekonomiska hushallning.

Alla de visare som kommunfullmaktige tar stallning kring ar klart och tydligt matbara. Vi hoppas
pa det sattet underlatta for en politisk prioriterings- och uppféljningsdiskussion, men aven for
ovriga mottagare av ekonomiska dokument.

Foljande beddémningar av maluppfyllelsen kommer att goras vid uppféljningar, delarsbokslut och
arsredovisning.

. Indikerar att mélet inte uppnas.
O Indikerar att malet inte uppnas men resultatet ar lika bra eller battre an tidigare ar.

Q Indikerar att malet uppnas.



7 Mal och visare

Mal Mal Visare
nr Vadsom ska |nr
astadkommas

1 Arets resultat |1
ska va
langsiktigt
hallbart

2 Investeringarna |2
ska finansieras
med egna
medel

3 Vara en attraktiv |3
boendekommun

4 Vara en attraktiv | 7
foretagar-
kommun

Svalov
Resultat

Visare
Det som ska maétas

2015
Arets resultat ska
uppga till 1,5 % av
skatteintakter,
generella statsbidrag
och utjgmning fran
och med 2012.

0,1 %

0,8 mnkr

Investeringarna i
forhallande till summa
avskrivningar och
arets resultat. Mattet
aser den senaste
fyradrsperioden.
Galler inte VA-
verksamheten och
exploateringar.

167 %

Trygghetsindex.
Sammanlagt varde
personskador,
brander med
egendomsskador,
valdsbrott, stéld och
tillgrepp.

- Rangordning i riket

238

Okning av

invanarantal per
1

31 december. 95

Invanaren om

mojligheten fill

inflytande pa

kommunens

verksamheter och

beslut.

- Index.

38

Invanaren om
kommunens
verksamheter.
- Index.

50

Foéretagarna om
kommunens service
at foretagen.

- Index.

63

Svalov
Resultat

2016

24 %

17,0 mnkr

170 %

231

264

33

45

70

Omvarld
Resultat
genomsnitt
2016

40

54

70
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Malvarde  Malvarde

2018

1.5 %

2020

1.5 %

11,5 mnkr | 11,5 mnkr

Lagre an

100 %

200

137

40

55

65

Lagre an

100 %

185

180

40

57

70



Mal och visare forts.

Mal Mal Visare
nr Vadsomska |nr
astadkommas

5 Utveckla den 8
kommunala
informationen
och kommu-
nikationen 9

10

6 Vara en attraktiv |11
arbetsgivare

12
7 Ge adekvat vard (13

och omsorg till
aldre och/eller

funktions-

hindrade och

skapa trygghet

och tillit
14
15
16
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Visare Svalov Svalov Omvirld | Malvarde  Malvéarde
Det som ska matas | Resultat Resultat Resultat
genomsnitt

2015 2016 2016 2018 2020
Informationsindex for
kommunens
webbplats - totalt. & & 76 " 80
Andel som far svar pa
e-post inom tva 74 % 76 % 86 % 90 % 90 %
arbetsdagar.

Andel som upplever

ett gott bemétande vid| 96 % 70 % 96 % 96 %
kontakt med

kommunen.

Hallbart
medarbetarindex. 81 81 81 82

Frisknarvaro.
93,4 % 93,7 % 95% 95%

Andel som
sammantaget ar
mycket nojda eller
ganska ndjda med

88 % 89 % 91 % 90 % 90 %
hemtjansten.

Andel som
sammantaget ar
mycket eller ganska
ndjda med sitt
sarskilda boende.

84 % 85 % 83 % 85 % 90 %

Personal som en

hemtjansttagare

moter. 12 21 15 16 16
Antal/14 dagar.

Mat och maltidsmiljo i

sarskilda boenden.

Ranking landets 81 46 128 40 40
kommuner.
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Mal och visare forts.

Mal Mal Visare |Visare Svalév | Svalév Omviérld | Malvarde | Malvarde
nr |Vadsom ska |nr Det som ska matas | Resultat Resultat Resultat
astadkommas genomsnitt
2015 2016 2016 2018 2020
8 Attraktiv skola |17 Barn per arsarbetare
i forskolan.

a) Planerat 5,4 st 5,4 st 5,3 st 5,5st 5,5st

b) Verkligt med
beaktande av franvaro| 4,7 st ? 4.4 st ? ?

18 Gymnasieelever med r
examen eller
studiebevis inom 3 ar,
totalt.

19 Gymnasieelever med
examen eller
studiebevis inom 4 ar, | 75,1 % 82,5 % 78,7 % 77 % 80 %
totalt.

20 Andel behdriga elever
med godkanda betyg

731 % 70,8 % 71,7 % 80 % 80 %

a) Naturvetenskaplig/ | 83,9 % 79,9 % 82,1 % 84 % 85 %
teknisk

b) Ekonomisk/ 83,2 % 81,1 % 83,4 % 84 % 85 %
humanistisk/
samhallsvetenskaplig

c) Estetisk 86,5 % 85,4 % 85,2 % 87 % 88 %
d) Yrkesprogram 86,5 % 88,4 % 86,3 % 87 % 88 %

Avser elever
folkbokforda i Svalévs
kommun.

21 Genomsnittligt
meritvarde i
grundskolan.

Elever folkbokforda i 2147 2111 214 217 220
Svaldvs kommun,
samtliga.

Elever folkbokférda i 2227 216,9 234 225 225
Svalévs kommun,
exklusive nyanlanda.
22 Andel procent av
elever a8k 9 med betyg
i alla dmnen.

Elever folkbokforda i 69,7 % 732 % 75,4 % 75 % 77 %
Svaldvs kommun,
samtliga.

Elever folkbokforda i 75,2 % 72,9 % 81,1 % 76 % 77 %
Sval6vs kommun,
exklusive nyanlanda.
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Mal och visare forts.
Mal Mal Visare |Visare Svalév | Svalov Omviérld | Malvarde | Malvarde
nr |Vad som ska |nr Det som ska métas | Resultat | Resultat Resultat
astadkommas genomsnitt
2015 2016 2016 2018 2020
9 Stéarka den 23 Andel invanare med Varde
enskildes férsorjningsstod. 3.9% saknas 3,7% 3,6 %
mojligheter att
leva ett 24
sjalvstandigt liv Andel arbetsloshet. 71% 6,9 % 6,5 % 7,0% 6,8 %
25 Ej ateraktualiserade
ungdomaar 13-20 ar 86 % 93 % 78 % 88 % 90 %
ett ar efter avslutad
utredning eller insats.
10 | Kommunens VA-26 Avgifter i forhallande
verksamhet ska till kostnader. 103 % 107 % 100 % 100 %
avgifts-
finansieras till
100 procent
11 |Sékra kvaliteten |27 Index néjd
for gator och medborgare
vagar avseende gator och 52 46 55 54 54
vagar.

Kallférteckning

Mal 3 Visare 3 SKL Oppna jédmfsrelser - Trygghet och sékerhet

3 5 SCB:s medborgarundersdkning - Medborgarnas inflytande i sin kommun

3 6 SCB:s medborgarundersokning - Kommunens verksamheter

4 7  SKL Oppna jémférelser - Foretagsklimat 2016

5 8 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

5 9 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

5 10 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

6 11 Kommunens medarbetarenkat

6 12 Kommunens personalsystem

7 13 Socialstyrelsen Oppna jémfdrelser - S tycker de &ldre om &ldreomsorgen 2016

7 14 Socialstyrelsen Oppna jémfdrelser - S tycker de &ldre om &ldreomsorgen 2016

7 15 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

8 17 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

8 18 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

8 19 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

8 20 www.kolada.se

8 21 Skolverket

8 22 www.kolada.se

9 23 www.kolada.se
Antal invédnare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,
dividerat med antalet invanare den 31 december

9 24 SCB och Arbetsférmedlingen

9 25 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

11 27 SCB:s medborgarundersokning - Kommunen som en plats att bo pa
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8 Ekonomimodell

e  Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara angivna fullmaktigemal ska de
informera om konsekvenserna och lamna forslag till alternativa mal.

e Om namnder inte anser sig klara givna ekonomiska ramar skall de utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplan for att na ramen.

e Kommunstyrelsen och namnderna ska ta fram uppdrag utifrdn de av kommunfullmaktige
faststallda malen.

¢ Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva (tidigare verksamhetsniva).

e Uppfdljning ska lamnas per den sista februari, april, juni och oktober till kommunstyrelsen.
Denna ska innehalla uppfdljning och prognos for ekonomin.

e Delarsrapport ska [damnas per den sista augusti till kommunfullmaktige. Denna ska
innehalla uppféljning och prognos fér ekonomin samt prognos fér maluppfyllelse
avseende fullmaktigemal.

o Kommunfullmaktige binder anslag per projekt i investeringsbudgeten. Namnd/styrelse
ager ratt att vid behov férdela anslag inom dessa projekt pa delprojekt.

e Beslut om 6verféring av investeringsanslag fran innevarande ar till nastkommande ska
beslutas i november manad av kommunfullmaktige.

e Namnd/styrelse som inte anvander alla budgeterade medel for kapitalkostnader, kan inte
tillgodorékna sig dessa 6verskott vid berdkning av resultat i samband med
kommunfullmaktiges beslut om 6verskott/underskott mellan olika ar.

Detta innebar i praktiken att budgeterade ej anvanda medel fér kapitalkostnader, inte kan
anvandas till annan verksamhet.

Denna punkt beroér inte verksamheter som omfattas av pengsystemet.
e Lonekostnadsdkningar budgeteras centralt och fordelas ut via beslut i kommunstyrelsen.

e Namnder/styrelser kompenseras inte for eventuell kostnadsinflation och intaktsinflation.
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9 Agardirektiv heligda kommunala bolag

AB SvalovsBostader
Svaldvs kommun patar sig genom dessa agardirektiv att:

a) Lopande informera bolagets styrelse och verkstallande direktér om fragor som ar av
betydelse for bolagets verksamhet.

b) Verka for en stabil utveckling av bolaget.

Generella direktiv

1) Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Svaldévs kommun och ska tillsammans
med kommunen verka fér en positiv utveckling.

2) Foérutom av kommunallagen, aktiebolagslagen och lagen om allmannyttiga kommunala
aktiebolag regleras bolagets verksamhet genom:
a) bolagsordningen, b) agardirektiv, c) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget.

3) Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.
4) Bolaget ska delta i boksluts- och budgetgenomgangar samt dgarsamrad.

5) Bolaget ska lamna erforderligt underlag till grund fér kommunens upprattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

6) Bolaget ska till kommunen éversanda protokoll fran bolagsstdmma, arsredovisning med
revisionsberattelse, delarsbokslut samt évriga ekonomiska och verksamhetsrapporter
som kommunstyrelsen begar.

7) Bolaget skall inga i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

8) VD ska medverka i kommungemensamma angelagenheter pa samma villkor som évriga
chefer.

9) Bolaget ska félja kommunens personalpolicy.

10) Bolaget skall s& langt som mdjligt anvanda IT-system som ar kommunicerbara med
kommunens.

11) Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen hur dessa agardirektiv skall
tolkas ska fragan hanskjutas till kommunfullmaktige, fér avgorande.

12) Bolaget far inte utan medgivande av Svalévs kommun forvarva eller avhanda sig fast
egendom. Bolaget medges dock att képa och sélja fastigheter for ett belopp om maximalt
15 miljoner kronor pa arsbasis utan att inhdmta godkadnnande fran kommunfullmaktige.

13) Vid beslut i styrelsen avseende férsaljning av aktier eller fast egendom erfordras att 2/3
av narvarande styrelseledamoter bitrdder beslutet for att detta skall bli giltigt.

14) Bolaget bor 6ka nyproduktionen av hyreslagenheter i kommunen. For att finansiera
nyproduktionen medges forsaljning av fastigheter i nuvarande bestand.

Ekonomiska inriktningsdirektiv

1) Bolaget ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for
aret plus tva procentenheter.

Definition Avkastning: Resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reaférlust.

Definition Eget kapital: Eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.
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2) Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, skall ske med statslanerantan
plus en procentenhet.

3) Borgensavgift till kommunen skall utgad med 0,25 procent pa faktiskt utnyttjat kapital med
kommunal borgen. Avrakningstidpunkt ar per den 31 december.

AB SvaldvsLokaler
Svaldvs kommun patar sig genom dessa agardirektiv att:

a) Lopande informera bolagets styrelse och verkstallande direktér om fragor som ar av
betydelse for bolagets verksamhet.

b) Verka for en stabil utveckling av bolaget.

Generella direktiv

1) Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Svalévs kommun och ska tillsammans
med kommunen verka fér en positiv utveckling.

2) Foérutom av kommunallagen och aktiebolagslagen regleras bolagets verksamhet genom:
a) bolagsordningen, b) agardirektiv, c) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget.

3) Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.
4) Bolaget ska delta i boksluts- och budgetgenomgangar.

5) Bolaget ska lamna erforderligt underlag till grund fér kommunens uppréattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

6) Bolaget ska till kommunen éversanda protokoll fran bolagsstdmma, arsredovisning med
revisionsberattelse, delarsbokslut samt évriga ekonomiska och verksamhetsrapporter
som kommunstyrelsen begar.

7) Bolaget skall inga i kommunens gemensamma finansforvaltning och koncernkonto.

8) VD ska medverka i kommungemensamma angelagenheter pa samma villkor som évriga
chefer.

9) Bolaget ska folja kommunens personalpolicy.

10) Bolaget skall s& langt som mdjligt anvanda IT-system som &r kommunicerbara med
kommunens.

11) Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen hur dessa agardirektiv skall
tolkas ska fragan hanskjutas till kommunfullméaktige, fér avgérande.

12) Bolaget far inte utan medgivande av Svalévs kommun férvarva eller avhanda sig fast
egendom. Forsaljning av verksamhetslokaler far dock ske i den omfattning som anses
nddvandigt for att skapa utrymme fér nyproduktion. Bolaget medges att kdpa och sélja
fastigheter for ett belopp om maximalt 15 miljoner kronor pa arsbasis utan att inhamta
godkannande fran kommunfullmaktige.

13) Vid beslut i styrelsen avseende forsaljning av aktier eller fast egendom erfordras att 2/3
av narvarande styrelseledamoter bitrader beslutet for att detta skall bli giltigt.

14) Vid avlamnande av anbud fér byggande av nya verksamhetslokaler skall bolaget lamna
anbud utan kommunal borgen. Kommunal borgen far aldrig paverka
konkurrensneutraliteten negativt.
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Ekonomiska inriktningsdirektiv

1) Bolaget ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for
aret plus tva procentenheter.

Definition Avkastning: Resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reaforiust.

Definition Eget kapital: Eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.

2) Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, skall ske med statslanerantan
plus en procentenhet.

3) Borgensavgift till kommunen skall utgéd med 0,50 procent (0,25 procent 2017) pa faktiskt
utnyttjat kapital med kommunal borgen. Avrakningstidpunkt ar per den 31 december.

10 Forutsattningar for ekonomisk prognos

Ekonomi och finansiell analys
Samhallsekonomisk utveckling

| nedanstaende tabell framgar den vantade utvecklingen fér nagra viktiga nyckeltal under aren
2013-2020. Svensk ekonomi har utvecklats val under de senaste aren. Trenden vantas avmatta
de narmaste aren. Vi ser det i utvecklingen av BNP (var samlade produktion) men aven t. ex. i
utvecklingen av sysselsattningslaget i form av arbetade timmar. Under &ren 2016-2018 vantas
den ligga mellan 1 och 2 procent. 2019 och 2020 sjunker dessa varden.

Den goda tillvaxten i Sverige beror de narmast gangna aren bl.a. pa en relativt sett hég niva pa
bostadsbyggandet i takt med en hég 6kningen av invanarantalet. Bostadsbyggandet forutsatts
inte 6ka ytterligare fran dagens niva.

En viktig indikator pa det ekonomiska laget ar arbetslésheten som from 2017 ar prognostiserad fill
kring 6,5 procent. Den hoga 6kningen de ndrmast gangna aren av offentlig konsumtion, och
framfor allt kommunal konsumtion, vantas fortsatta de kommande aren beroende pa den
demografiska utvecklingen av antalet barn och unga samt ett stort antal asyls6kande. Andra
orsaker ar hojda generella statsbidrag med 10 miljarder kronor i budgetproposition 2018. Vidare
gors betydande statliga satsningar genom direkta statsbidrag inom flera valfardsomraden.

Notera vidare att 6kningen av timlénerna vantas bli hdgre de kommande aren jamfort med de
narmast gangna. Vi ser nu en bristsituation inom flera yrken i samhallet, inte minst inom
kommunal sektor. Vi har sedan 2011 haft en Iag eller obefintlig inflation. | mattet, som anges i
tabellen nedan, anvands begreppet KPIF. Det &r konsumentprisindex dar effekten av rantelaget
har tagits bort. De kommande aren ar prognosen for det vardet cirka 2 procent.

% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BNP 1,3 2,3 3,9 34 3,4 2,8 1,6 1,3
Sysselsattning, timmar férandring 0,3 1,8 1,0 2,1 1,2 0,9 -0,2 0,4
Oppen arbetsléshet 8,0 7,9 7.4 7,0 6,6 6,4 6,5 6,5
Timléner 1,9 1,7 2,4 2,3 3,1 3,1 3,4 3,4

KPIF Arsgenomsnitt 0,9 1,3 2,0 1,8 1,9 2,0
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11 Utjamningssystem for Sveriges kommuner

Sveriges kommuner och landsting har olika forutsattningar for att bedriva sina verksamheter.
Skillnaderna kan bero pa olika inkomstnivaer och darmed skatteunderlag, aldersstruktur,
geografiskt lage, klimatférhallanden, glesbygdsgrad m.m. Staten har darfor genom aren forsokt
med olika medel att utjdmna dessa skillnader. Det har funnits flera olika sorters system for
kommunalekonomisk utjdmning. Det nuvarande galler fr.o.m. den 1 januari 2014. Syftet ar att
skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet sa att dessa
skall kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service. Meningen ar att skillnader i
kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa
skillnader i férutsattningar.

Utjamningssystemet kan delas upp i fyra olika delar:
1) Inkomstutjamning
2) Kostnadsutjdmning
3) Strukturbidrag
4) Regleringsbidrag/-avgift.
Inkomstutjamning

Skatteintakterna varierar kraftigt mellan kommunerna. Det kan bero pa inkomstniva,
sysselsattningslage, andel arbetande m.m. Det finns darfér en langtgédende utjamning mellan
kommunerna, som till stor del finansieras av staten. Utjdmningen garanterar varje kommun en
skattekraft som uppgar till 115 procent av medelskattekraften i riket. Skattekraft ar kommunalt
skatteunderlag per invanare. Medelskattekraft ar ett riksmedelvarde. De kommuner, som har en
egen skattekraft 6verstigande 115 procent, tvingas betala en stor del av de skatteintakter, som
ligger 6ver den nivan, till andra kommuner.

Kostnadsutjamning

| kostnadsutjamningen utjamnas for strukturella kostnadsskillnader, som den enskilda kommunen
inte sjalv anses kunna paverka. Utjamning sker inte for faktorer som beror pa serviceniva,
effektivitet, kvalitet och/eller avgiftssattning.

Systemet ar helt kommunalt. De kommuner som har gynnsamma strukturella férhallanden betalar
till de som har ogynnsamma sadana.

Forenklat kan sagas att systemet skall utiamna for att exempelvis andelen aldre med stort
vardbehov varierar kraftigt mellan olika kommuner. Ett annat exempel ar att skolan kostar mer i
glesbygdskommuner eftersom undervisningen dar kan behdva drivas i mindre klasser och att
eleverna oftare behéver skolskjuts.

Daremot skall inte systemet kompensera for att man exempelvis har valt att ha en hég larartathet,
lag taxa inom aldreomsorgen eller stor andel platser i sarskilt boende.

Féljande tio verksamhetsomraden/faktorer finns med i utjdmningssystemet:
1) Barnomsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Aldreomsorg

)
)
)
5) Individ och familjeomsorg
) Omstallningsbidrag vid kraftigt férandrad folkmangd
)

Barn och ungdomar med utlandsk bakgrund
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8) Kollektivtrafik

9) Bebyggelsestruktur

10) Lénenivaer i olika delar av landet
11) LSS (Lag om stdd och service)

For varje verksamhetsomrade berdknas en standardkostnad. Dessa summeras ihop till en total
strukturkostnad for respektive kommun. Kommuner som har en lagre strukturkostnad an rikets
genomsnitt far betala en avgift till andra kommuner. De som har en hdgre strukturkostnad an
rikets genomsnitt far ett bidrag.

Strukturbidrag

Bidraget ska starka kommuner och landsting med en liten befolkning for att dessa ska kunna
satsa pa naringsliv och sysselsattning. Bidraget har saledes en karaktar av regionalpolitiskt stod.
Regleringsbidrag/-avgift

Inkomstutjamningen leder till att statens kostnad kommer att paverkas av hur skatteunderlaget
utvecklas. En hég 6kning leder till en hdg 6kning av statens kostnad. Det har darfér inforts en
avgift eller bidrag, som gér att staten kan ansla en viss summa pengar till kommunsektorn.
Racker inte summan sa far kommunerna betala en avgift och vice versa. | regleringsbidraget/-
avgiften syns dven om staten vill ge extrapengar eller om man vill dra in pengar fran sektorn.

12 Resultat och kapacitet

Kommunens ekonomi

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter hopslagna till tva delar: Resultat och kapacitet
respektive Risk och kontroll. P& det sattet fokuseras analysen tydligt.

Arets resultat

Kommunen budgeterar i enlighet med vart finansiella méal pa 1,5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag for aren 2018-2020. Det malet innebar ett resultatkrav kring 12 mnkr. Detta
mal uppnas under de tre planeringsaren 2018-2020.

Arets resultat. Mnkr

B 17,0
137 147 130 137 147
s 11,1 ’

8
3 0,8

-5,2

Bok 12 Bok 13 Bok 14 Bok 15 Bok 16 Bud 17 Bud 18 Plan 19 Plan 20
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Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 galler ett balanskrav for kommuner och landsting. Detta innebar att arets intakter
ska vara storre an arets kostnader.

Svaldvs kommun har i nuldget (efter bokslut 2016) inget resultat som skall aterstallas. Prognosen
for 2017 (per den sista augusti 2017) pekar pa ett dverskott pa 6,7 mnkr for verksamhetsaret
2017. Viraknar saledes med att klara det statliga balanskravet.

Resultatutjamningsreserv

Svaldévs kommun har infort en resultatutiamningsreserv. Denna inférdes enligt beslut i
Kommunfullmaktige 2013-11-18, § 135, i enlighet med mdjligheten i kommunallagen 8 kap § 3d.
Syftet med reserven ar att utjamna intakter 6ver tid och darigenom kunna méta variationer i
konjunkturen.

Kommunens

resultatutjamningsreserv Mnkr
Kapital efter bokslut 2013 13,7
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Kvar infor bokslut 2017 14,1

Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da skatteunderlaget i riket 6kar
mindre an ett genomsnitt for de senaste fem aren, vilket inte uppfylldes 2014. Kommunfullmaktige
tog ett sarskilt beslut for 2014 om att disponera 5,9 mnkr trots det villkoret.
Resultatutjamningsreserven aterstalldes i samband med bokslut 2016 da 6,3 mnkr avsattes till
reserven. Vi har darefter 14,1 mnkr.

Utvecklingen av skatteintdkter och nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel verksamheterna férbrukar. Dessa
finansieras normalt av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Langsiktigt maste
intékterna oka i minst samma takt som nettokostnaderna om en skattehdjning ska undvikas. |
diagrammet nedan kan man se att de bada staplarna féljer varandra val sett éver en langre
period. Det ar ytterst viktigt for kommunens ekonomiska situation att nAmnderna klarar sina
budgetramar fér 2018-2020. Detta resonemang aterkommer under avsnitt Framtiden. Vi maste
noga bevaka férhallandet mellan skatteintakter och nettokostnader i var fortsatta ekonomiska
styrning.

Utveckling skatteintakter resp nettokostn. %

%
8% - 7.7%
° 7.3%

7% - 7% O Skatteintakter
’ 6,2%

6% A B Nettokostn

52% 5,3%

4,8%
5% -
4,1%

4% A

3,2%3,2%

i 2.9%) 70, 2.8%  2,7%

2,0% 1,9%
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Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for kommunens verksamheter. Diagrammet nedan visar en liten
okning av de finansiella intakterna 2018 jamfort med aren fore. Det beror framst pa att vi borjar
disponera ur de medel vi avsatt under aren 2000-2016 for att minska resultatbelastning av
kostnaden for pensioner till vara anstallda.

Mk . .
6 Finansiella poster 5 g g
5 I
5 4 /
i
4
3
, = = Finans kostn
Finans int

1
0 T T T T T T T T

Bok 12 Bok 13 Bok 14 Bok 15 Bok 16 Bud 17 Bud 18 Plan 19 Plan 20

Investeringar

Nettoinvesteringarna var stora under 2015 och i budget 2017. | 6vrigt ligger de pa en relativt
stabil niva.

Mkr

80 - Investeringar
71
70 - —

60 - 55
50 | 44 44 6 a4
40 -
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10 H

0 \ \ \

Bok 12 Bok 13 Bok 14 Bok 15 Bok 16 Bud 17 Bud18 Plan19 Plan 20




Sida
19(40)

Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s. pensionsforpliktelser intjanade fore
1998, redovisas endast som ansvarsférbindelse och belastar darfor inte balansréakningen. Den
skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Belopp inkl I6neskatt

Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 2490 2456 2409 2402 2378

Kommunen har under aren 2001-2014 , for att sakra en del av ansvarsforbindelsen, avsatt 34
mnkr. Enligt det beslutet upphor avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt. Avsattningen
skall tdcka utbetalningar som éverstiger 50 6res utdebitering till kommunalskatt.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomisk styrka och anger eget kapital i
procent av de totala tillgangarna. Soliditetsutvecklingen over tiden ar av stort intresse.
Kommunens officiella soliditet har 6kat under aren kring 2012 och 2013 da arets resultat 1ag hogt.
En betydande minskning skedde 2015 i och med upplaning fér hdga investeringar. Vardena
2017-2020 bygger pa ett arets resultat i niva med vart finansiella mal. Med hansyn taget till ovan
namnda pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse (nedre linjen) blir soliditeten
betydligt lagre. Det vardet stiger bl.a. som en féljd av att pensionsforpliktelserna borjat minska.

% Soliditet
70 - —— Officiell soliditet
61 60 —— Inkl pensionsforpliktelser
60 -
52 51 51
49
50 - 47 46 47
40 4
30 -
20 14 16
10 10 12
101{ 4 5 6 7
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Laneskuld
Laneskuld
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Med budgeterade investeringar fordras en 6kning av laneskulden som enligt ovanstaende
diagram Okar fran 88 mnkr 2015 till en bit dver 200 mnkr under perioden.

13 Framtiden

Vi har flera utmaningar de kommande aren. Ett 6kat barn- och elevtal i forskola och grundskola
innebar att vi maste arbeta metodiskt och strukturerat med god framférhalining for att sakra
tillgangen till utbildning for vara barn och elever.

Om drygt fem ar kommer vi att se ett 6kat antal aldre éver 80 ar med 6énskemal om kommunal
service. Det hanger samman med ett vantat omsorgsbehov beroende pa de stora alderskullarna
fodda pa 40-talets senare del. Det nya halso- och sjukvardsavtalet med regionen innebar vidare
att vi maste kunna méta nya behov fran vara invanare. Vi ser dven tecken pa ett 6kat tryck inom
handikappomsorgen.

Ett forslag till lokalférsérjningsplan presenteras under hdsten 2017 for de berdrda politiska
organen. Den beskriver investeringsbehov i lokaler fér den kommande perioden fram till ar 2030.
Det handlar om cirka 350 mnkr dar de stérsta enskilda delarna ar en ny hégstadieskola och ett
nytt aldreboende.

Ekonomiskt kommer vi darfér ha stora utmaningar for att f4 en ekonomi i balans.

Mojligheterna bestar av att vi finns i ett geografiskt omrade med stort expansionstryck, vilket vi bl.
a. ser i form av intresse for att bygga nya bostader och starta nya verksamheter och féretag.
Andra positiva tecken ar utvecklingen av ekonomiskt bistdnd, samt de aktiva atgarder som
planeras inom organisationen for att ytterligare minska arbetslésheten i var kommun.

Svaldvs kommun arbetar aktivt och strukturerat med att forbattra kvaliteten i var verksamhet.
Detta arbete maste ske i tryggheten av en val fungerande ekonomisk styrning sa att atgarder kan
vidtas i god tid for att uppratthalla balanskravet och en god ekonomisk hushallning. Ett ytterst
viktigt inslag ar det dagliga arbetet ute i verksamheterna dar standigt kostnadseffektiva I6sningar
maste sokas.
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14 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun
Befolkningsutveckling 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare Sval6évs kommun 13619 13815 14100 14270 14 380
Varden for riket
Skatteunderlaget férandring for aktuell
skatteberakning 5,0% 4,4% 3,4% 3,5% 3,8%
Varden for Svalov
Utdebitering (kommunalskatt) 20,49 20,74 20,74 20,74 20,74
- i ramar:
Beraknad intaktsinflation 0% 0% 0% 0% 0%
Kompensation for kostnadsinflation 0% 0% 0% 0% 0%
Lonedkningar generellt 0% 0% 0% 0% 0%
Intern ranta 240% 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%

15 Forandringar mot tidigare beslutad flerarsplan

Verksamhetens nettokostnader

Budget 2018 och Plan 2019-2020 har tidigare beslutade effektiviseringskrav pa 0,5 procent 2018
tagits bort. Ramminskningen pa 7,1 mnkr avseende effektiviseringskravet 2017 pa 1 procent finns
daremot kvar. Tidigare aviserade besparingar pa 8 mnkr finns inte langre kvar i detta férslag.

Medel for I6nedkningar under 2018-2020 ligger centralt.

Skatteintakter ar beraknade efter prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting per oktober
2017. | dessa uppgifter ingar regeringens forslag om utdkning av generella statsbidrag med 3,5
miljarder kronor ar 2019 och 7 miljarder kronor ar 2020.

De budgeterade leasingkostnaderna for alla namnder har sankts med 1 mnkr. Beloppet har
fordelats per namnd efter hur stora leasingkostnader man haft under ar 2016.

Verksamheterna betalar sedan flera ar in pengar till den centrala férvaltningen for fackliga
kostnader och féretagshalsovard. Den inbetalningen har sankts med 1,2 mnkr ar 2018 jamfort
med 2017. En nyhet ar fr.o.m. 2018 att verksamheterna betalar for framtagning av
I6nespecifikationer. Kompensation for detta finns med i ramarna.

Ramen for bildningsndmnden har sankts med 4 mnkr. Utgangslaget for sankningen ar de hojda
statsbidragen som finns i arets statliga budgetproposition. Bildningsnadmnden valjer hur man vill
utforma ramminskningen.

Kommunstyrelsen har tillforts 0,45 mnkr avseende sakerhetsansvarig. Statsbidrag for
sakerhetsansvarig och 6vningsverksamhet flyttas fran raddningstjanstens budget. Forslaget
innebar aven att raddningstjansten erhaller 0,25 mnkr i ett kommunalt anslag under 2018 for att
anpassa verksamheten till den lagre bemanning, som blir féljden av att statsbidraget flyttas.
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Kommunstyrelsen erhaller aven 0,4 mnkr 2018 och 0,6 mnkr 2019 for att bedriva ett
visionsarbete i samband med och efter valet.

| centrala poster finns ett anslag avseende vantade sankta kostnader pa 1 mnkr fran SVALO som
en foljd av en 6versyn av hyresavtal mellan kommunen och SVALO.

Vard- och omsorgsndmnden hade ett anslag pa 4,3 mnkr i ramen fér demenscenter 2018 enligt
tidigare beslut. 2,0 mnkr av dessa medel ligger kvar i ramen men ar inte éronmarkta.

Anslaget for fardtjanst inom kollektivtrafiken har sankts med 0,5 mnkr som en foljd av ett vantat
nytt avtal mellan lanets kommuner.

Finansiella intéakter och finansiella kostnader

Enligt kommunens pensionspolicy kommer medel fr.o.m. 2018 att bérja disponeras ur den
avsattning som gjorts under 2000-2014. Avsikten med den avsattningen var att mildra effekterna
av det pensionsavtal som galler intjanade féormaner fére 1998. Vi kommer att salja medel sa att
realisationsvinsten uppgar till 1,6 mnkr per ar under perioden 2018-2020.

| budgeten for samtliga &r 2018-2020 finns en 6kad intakt fran AB SvaldvsLokaler pa 1,0 mnkr
avseende en hdjd borgensavgift fran 0,25 till 0,50 procent.

| budgeten for samtliga ar 2018-2020 finns en intakt fran LSR (Landskrona Svalévs Renhallnings
AB) pa 1,0 mnkr avseende utdelning fran bolaget.
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16 Skattesatser
Svalov Svalov Skane Riket
genomsnitt genomsnitt
Enhet % 2015 2016 2015 2015
Kommunalskatt 20,49 20,49 20,58 20,75
Landstingsskatt 10,69 10,69 10,69 11,35
Total kommunal skattesats
exkl begravningsavgift 31,18 31,18
Begravningsavgift (genomsnitt) 0,44 0,44
Summa kommunal skattesats
inkl begravningsavgift 31,62 31,62
17 Kanslighetsanalys
Post
Belopp i mnkr dar inget annat anges 2018
Okade ldnekostnader med 1 %
samtliga verksamheter 5,5
Forandrad inflation med 1 % for bruttokostnader
samtliga verksamheter 4,4
Skattehdjning 1 krona 27,2
Forandring av skatteunderlag i riket 1% 7,2
Okning av invanarantal med 1 person
OBS endast effekt pa skatteintékter och generella statsbidrag  Tkr 50
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 314,8 250,0 310,0 310,0 310,0
Verksamhetens kostnader -1 000,1 -961,5 -1 062,6 -1082,1 -1103,1
Avskrivningar -16,9 -15,0 -16,0 -17,0 -17,5
Verksamhetens nettokostnader -702,2 -726,5 -768,6 -789,1 -810,6
Skatteintakter 515,9 5431 562,1 579,6 600,2
Generella statsbidrag o utjamning 200,6 198,1 218,6 223,6 225,6
Finansiella intakter 3,6 0,7 53 53 53
Finansiella kostnader -0,9 -4,3 -4,3 -5,6 -5,6
Resultat fore extraordinara poster 17,0 11,1 13,0 13,7 14,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 17,0 111 13,0 13,7 14,9
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19 Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 17,0 111 13,0 13,7 14,9
Justering ej likviditetspaverkande
poster:
- Av- och nedskrivningar 16,9 15,0 16,0 17,0 17,5
- Foérandring av avsattningar 10,4 0,0 14,8 2,6 2,6
- Reavinst forsaljn anl tillgangar -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
- (")vriga ej rorelsekapitalpav. poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar -40,5 0,0 -65,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga skulder =247 -10,0 60,0 0,0 0,0
Forandring forrad 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran I6pande verksamhet -20,1 16,1 38,8 33,3 35,0
Investeringar, netto -51,6 -55,4 -46,5 -44 1 -33,6
Forsaljning anl tillgangar 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig férandring anléaggn tillgangar 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamhet -49,2 -55,4 -46,5 -44 .1 -33,6
Nya lan 45,0 40,0 0,0 30,0 0,0
Amortering av skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld for kostnadserséattn o inv bidrag 13,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring finansiella anlaggn tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamhet 58,2 40,0 0,0 30,0 0,0
Forandring av likviditet -11,1 0,7 -7,7 19,2 1,4
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar 4481 506,3 536,8 563,9 580,0
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 367,7 426,5 457,0 4841 500,2
Finansiella anlaggningstillgangar 80,4 79,8 79,8 79,8 79,8
Omsattningstillgangar 199,8 108,5 165,9 185,1 186.,4
Forrad mm 225 20,0 20,0 20,0 20,0
Fordringar 139,8 75,0 140,0 140,0 140,0
Kassa och bank 37,5 13,5 59 25,1 26,4
Summa tillgangar 647,9 614,7 702,6 749,0 766,5
Eget kapital 314,4 315,6 328,7 342,4 357,3
Darav éarets resultat 17,0 11,1 13,0 13,7 14,9
Avsittningar 33,7 20,8 35,6 38,2 40,8
Pensioner och liknande forpliktelser 7,6 6,9 6,9 6,9 6,9
Andra avsattningar 26,1 13,9 28,7 31,3 33,9
Skulder 299,9 278,2 338,2 368,2 368,2
Langfristiga skulder 146,4 188,2 188,2 218,2 218,2
Kortfristiga skulder 153,5 90,0 150,0 150,0 150,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 647,9 614,7 702,6 749,0 766,5
Borgen
Pensionsforpliktelser 249,0 245,6 240,9 240,2 237,8
Borgensataganden 672,4 619,0 619,0 619,0 619,0
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21 Noter

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Not 1, skatteintékter
Kommunalskatt 518,6 547,3 564,5 579,6 600,2
Skatteavrakning -2,8 -4,2 -2,5 0,0 0,0
Summa 515,8 543,1 562,0 579,6 600,2
Not 2, generella statsbidrag
Inkomstutjamning 157,8 167,3 180,0 187,1 192,3
Kostnadsutjamning exkl LSS -6,2 -10,1 -2,5 -4,5 -6,1
Kostnadsutjamning LSS 2,5 42 1,1 -0,3 -2,3
Nivajustering/regleringsavgift -0,5 0,1 21 6,4 9,6
Valfardsmiljarder (flyktingdel) 21,8 11,7 10,0 71 4,3
Kommunal fastighetsavgift 25,2 24.8 27,8 27,8 27,8
Summa 200,6 198,1 218,5 223,6 225,6
Not 3, finansiella intakter
Utdelning Kommunala bolag 04 0,0 1,0 1,0 1,0
Avkastning utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranta medelsplacering 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Avkastning pensionsforvaltning 1,6 0,0 2,6 2,6 2,6
Borgensavgifter 1,6 0,5 1,5 1,5 1,5
Rantor dvriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,6 0,7 53 53 53
Not 4, finansiella kostnader
Rantor, anlaggningslan 0,7 3,9 3,9 52 52
Bankkostnader 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Rantor, pensionsataganden 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 0,9 4,3 4,3 5,6 5,6
22 Nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Enhet % om inget annat anges 2016 2017 2018 2019 2020
Driftkostnadernas andel av
skatteintakter och finansnetto
Driftkostnadernas o finansnettots andel
av skatteintakter 98,5 98,3 98,3 98,2
Nettokostn andel av skatteint o bidrag 97,6 98,0 98,5 98,3 98,2
Utveckling nettokostnad inkl avskrivn 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Utveckling skatteintakter o utjamning 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Soliditet officiell 48,5 51,3 46,8 457 46,6
Soliditet inkl pensionsskuld 10,1 11,4 12,5 13,6 15,6
Lanefinansieringsgrad 32,7 51 2,0 8,3 8,6
Likviditet antal dagar 13,5 18,5 15,9 35,1 36,4
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 39 548 41 407 41 381 41731 40 831
Revisionen 645 919 921 921 921
Overférmyndaren 1412 1773 1793 1793 1793
Styrelsen for BT Kemi Efterbehandling 196 271 275 275 275
Bildningsnamnden 354 669 365 752 390 428 388 971 388 971
Vard- och omsorgsnamnden 182432 186 361 191 473 189 822 189 822
Socialnamnden 56 985 51705 53 084 53 084 53 084
Samhéllsbyggnadsndmnden 38 587 41 998 41 425 41 906 41 906
Byggnads- och raddningsndmnden 12 647 13 821 14 009 13 609 13 609
Summa styrelser och namnder 687 117 704 006 734 790 732113 731 213
Pensionsratt intjanad fore 1998 13 356 12 641 13 457 14 520 15119
Reavinst vid fors anlaggn tillgangar -180 0 0 0 0
Nedskrivning exploateringsomraden 247 0 0 0 0
Lagre arbetsgivaravgifter central post -598 0 0 0 0
Aterbet premier sjukforsakring -275 0 0 0 0
Semesterloneskuld, timléner m.m 1754 0 0 0 0
Pensférmaner éver 7,5 basbelopp 0 1000 0 2500 2700
Avgar finansiell kostn pension -81 -195 -207 -345 -282
Strategisk reserv 0 20 786 25763 45918 67 443
Oversyn hyresavtal med SVALO 0 0 -1 000 -1 000 -1 000
Statsbidrag 6kat bostadsbyggande 0 -396 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 -7 099 0 0 0
Avsattning till Séderasbanan 9600 2600 2600 2600 2600
Ovriga poster 61 0 0 0 0
Avgar intern ranta -8 793 -6 800 -6 800 -7 200 -7 200
Summa centrala poster 15 091 22 537 33813 56 993 79 380
Kommunens nettokostnad 702 208 726 543 768 603 789 106 810 593
24 Exploateringsbudget
Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020
Inkomster 10 000 10 000 10 000 10 000
Utgifter -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Nettoexploatering 0 0 0 0
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25 Investeringsbudget
Skattefinansierad verksamhet Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 900 900 900
Kommunledning IT Centrala investeringar 800 800 800
Kommunledning Inventarier 100 100 100
Bildningsnamnden 4100 4100 4100
Forskola Inventarier,

tva nya avd Réstanga Bjorkhall
Forskola/Grundskola Inventarier, utemiljo, lekredskap 1 800 1800 1800
Grundskola IT utrustning 1000 1000 1000
Gymnasieskola Inventarier Svaltfs gymnasium 800 800 800
Gymnasieskola IT utrustning 500 500 500
Vard- och omsorgsnamnden 765 765 765
Vard o omsorg Arbetsmiljo 66 66 66
Vard o omsorg T 144 144 144
Vard o omsorg Ovriga inventarier 300 300 300
LSS Arbetsmiljo 34 34 34
LSS T 121 121 121
LSS Ovriga inventarier 100 100 100
Socialnamnden 150 150 150
Individ och familieomsorg Arbetsmiljo, IT, inventarier 150 150 150
Samhallsbyggnadsnamnden 9 800 14 850 12 950
Kollektivtrafik Soderasbanan (Tag) 100 100 100
Fastigheter Mark 500 500 500
Gata Gator och park 2 500 2500 2500
Gata Uppr. Off. Miljcer 2200 2200 2200
Gata Ovriga inventarier 100 100 100
Gata Utbyggnad GC vagar allmant 2 000 2000 1000
Gata Bredband tomror 500 500 500
Gata/Park Gatubelysning etapp 4 2000 2000
Gata Fornyelse av gammal bilpark 1000 1000
Gata Bredband/investering 500 500
Gata Trottoarer ojamna 0 250 250
Gata Reinvestering asfaltsbelaggning 0 2000 2000
Park Omstrukturering gronytor 0 250 250
Park Groénomraden i parker och

bostadsomraden 0 250 250
Park Lekplatser 500 500 500
Maltidsservice Inventarier 140 140 140
Stad Inventarier 60 60 60
Maltidsservice och stad Serveringslinjer Midgard,

Solgéarden, Angslyckan 200
Maltidsservice Upprustning kdksmiljoer 100
Byggnads- och raddningsnamnden 250 250 250
Byggnads o raddningsnamnd Ovriga inventarier 250 250 250
Summa 15 965 21015 19 115
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Avgiftsfinansierad verksamhet Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020
Samhallsbyggnadsnamnden 21 660 19 475 18 000
VA-verksamheten Vatten och aviopp 18 160 19475 18 000
Exploateringsverksamheten Exploateringar 3500
Summa 21 660 19 475 18 000
Soderasbanan Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020
Samhillsbyggnadsnamnden 1000 6 000 7 000
Gata Teckomatorps station - anslutningar 5000
Gata Kagerdod station anslutningar/p-platser 2000
Gata Svaloév anslutningar/p-platser 1 000 1000 5000
Summa 1000 6 000 7 000
Budget Plan Plan
Samtliga investeringar 2018 2019 2020
Skattefinansierad verksamhet 15 965 21015 19115
Avgiftsfinansierad verksamhet 21660 19 475 18 000
Soderasbanan 1000 6 000 7 000
Summa 38 625 46 490 44 115
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26 Kommunstyrelsen
Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
39 548 39 680 41 407 Utgangslage budget 41 407 41 381 41 731
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Val till riksdag, landstings- och kf 300 -300
Val till Europaparlamentet 300 -300
Uppséagn avtal konsumentvagledning -128
Ungdomsdemokrat/ungdomsrad 100 150
Lénedkningar 652 * *
Effektiviseringar motsvarande 1 % -409
Hojt PO till totalt 39,20% 184
Sankta kostnader for leasing -60
PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -64
Finansiering av lI6nespecifikationer via PO -1449
Sakerhetsansvarig 450
Vision fér Svalévs kommun 400 200 -600
Forandring -26 350 -900
Budget 2018 och plan 2019-2020 41 381 41731 40 831

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret for att verkstalla beslut,
organisation och utveckling samt samordning och samverkan bade inom kommunkoncernen och

med externa parter.

Kommunledningskontoret svarar som stédverksamhet for att vara den politiska organisationen

och kommunens verksamheter behjalpliga inom féljande omraden:

e Ledning, organisation och samordning.

¢ Namndsadministration, drendehantering samt kommunalrattsliga och avtalsfragor.
Information, kommunikation, webben, marknadsféring och varumarke. Utrednings-,

utvecklings-, kvalitetsuppféljnings- och utvarderingsfragor

e Ekonomistyrning, redovisning, planering och uppféljning som exempelvis analyser,
prognoser, budget, bokslut och arsredovisning.

e Personal, I6ne- och arbetsgivarfragor som exempelvis policys, regler samt praktiska

verktyg for personalarbetet.

¢ Interna servicefunktioner sdsom IT-drift, reception, televaxel och kontorsvaktmasteri.
Naringsliv, turism och konsumentradgivning.
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27 Revisionen
Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
645 928 919 Utgangslage budget 919 921 921
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Lonedkningar 9 * *
Effektiviseringar motsvarande 1 % -9
Hojt PO fill totalt 39,20% 2
PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -
Finansiering av I6nespecifikationer via PO
Forandring 2 0 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 921 921 921

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Revisorernas uppdrag innebar att préva om den verksamhet som bedrivs av styrelse och
namnder utdvas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och

namnder ar tillracklig. | uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom

styrelse och namnder. Granskningen ska ske i dverensstdmmelse med god revisionssed i

kommunal verksamhet.

Revisionens utférande omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av

revisionsplanen utgar revisionen fran vasentlighet och risk.
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28 Overformyndaren

Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
1412 1710 1773 Utgangslage budget 1773 1793 1793
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Lonedkningar 23 * *

Effektiviseringar motsvarande 1 % -18

Hojt PO till totalt 39,20% 12

PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -4

Finansiering av I6nespecifikationer via PO 7
Forandring 20 0 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 1793 1793 1793

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Overférmyndaren har till huvudsaklig uppgift att utéva tillsyn éver de som har uppdrag som gode
man, férvaltare och férmyndare i kommunen. Vidare utreder dverformyndaren enskildas behov av
stallféretradare samt rekryterar personer till uppdrag som god man och férvaltare. Syftet med
stallféretradarskapen ar att skydda enskilda personer, som saknar forméaga att pa egen hand
forvalta sin egendom, sdrja for sin person eller bevaka sin ratt, fran rattsforluster.
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29 Styrelsen for BT Kemi efterbehandling

Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
196 228 271 Utgangslage budget 271 275 275
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Lénedkningar 6 * *

Effektiviseringar motsvarande 1 % -3

Sankta kostnader for leasing -1

Hojt PO ftill totalt 39,20% 2

PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -1

Finansiering av I6nespecifikationer via PO 1
Foérandring 4 0 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 275 275 275

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av f.d. BT-Kemi-omradet i Teckomatorp genomfors i
enlighet med géallande lagstiftning, av kommunfullmaktige fattade beslut och av Svalévs kommun
ingangna avtal. Svalévs kommun har tagit pa sig huvudmannaskapet for saneringen under

forutsattning att Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet ar sanerat och klart. Det s6dra omradet inte ar rent efter den saneringen som
genomférdes for 30 ar sedan och ar nu under utredning for att aven det saneras. Huvudstudien,

det dokument som beskriver inriktningen och omfattning av saneringen ar fardigstallt och har

godkants av Naturvardsverket.

Utredning och sanering av sddra omradet ar indelat i tre etapper: Etapp 1: utredning och
framtagande av atgardsforslag Etapp 2: upphandling av entreprenad och ansékan om medel for

sanering Etapp 3: sanering och aterstallning
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30 Bildningsnamnden
Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
354669 384333 365 752 Utgangslage budget 365752 390428 388971
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Antal barn férskola -300
Antal elever grundskola -100
Antal elever gymnasieskola 2200
Kapitalkostn Ersattningsfordon vaktm 17
Kapitalkostn RFID markn bibliotek 13 -1
Barn i behov av sarskilt stdd forskola -200
Barn i behov av sérskilt stoéd grundskola -700
Sérskola elevkostnader -300 -150
Kapitalkostnader IT utrustning -2
SFl undervisning -200 -200
Forskola Rostanga 1180 -190
Tagarp forskola hyra inkl stad 700
Bjorkhalls forskola stadkostnader 120
Kapitalkostnader inventarier poster infér 161205 53
Statlig satsning i budgetproposition 55 -14
Lonedkningar 8425 * *
Effektiviseringar motsvarande 1 % -3616
Hojt PO till totalt 39,20% 1552
Sankta kostnader for leasing -718
Budgetproposition. Medel avs grundskola -4 000
PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -541
Finansiering av lI6nespecifikationer via PO 929
Korrigering av barn- och elevtal 19 208
Forandring 24 677 -1 457 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 390428 388971 388 971

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Bildningsndmnden ansvarar for fritids- och kulturfragor dar bland annat verksamheterna
idrottshallar, idrottsanlaggningar, fritidsgardar, friluftsbad, féreningsbidrag, bibliotek och
kulturskola aterfinns.

Bildningsndmnden har ocksa ansvaret for larandet for det lilla barnet i férskolan upp till den vuxna
individen i vuxenutbildningen. Detta gors genom bade Svalévs kommuns egna forskolor och
skolor samt genom bidrag till fristdende férskolor/skolor och férskolor/skolor i annan kommunal
regi an Svaldvs. Resursen foljer barnet eller eleven till den verksamhet dar barnet eller eleven
valjer att genomga sin utbildning. For de fristdende forskolorna inom Svalévs kommun har
kommunen tillsyn och fér de fristdende skolorna inom Svalévs kommun har kommunen
insynsratt. Kommunen har tillsyn av fristdende fritidshem om det inte ligger i anslutning till en
fristdende skola. Da har Skolinspektionen tillsyn.

Varje omrade leds av en rektor/verksamhetschef och i omradet finns ocksa en férskolechef. Bada
har uppdrag enligt skollagen. Det ar viktigt att behalla sambandet mellan forskola - skola och
darfor ar forskolechefen understalld omradets rektor.
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31 Vard- och omsorgsnamnden
Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
182432 193507 186 361 Utgangslage budget 186361 191473 189822
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0
Nya behov externa platser autism -700 -100
Ny demensenhet Felestad o nytt sarsk boende -200
Enhetschef hemsjukvarden 275
Dagbemann demens, 6kad vardtyngd sarsk bo -300 -1 500
Kapitalkostnader WiFi -2 -51
Medel for demenscenter aterflyttat f strat reserv 4 300
Lonedkningar 4509 * *
Effektiviseringar motsvarande 1 % -1 842
Hojt PO till totalt 39,20% 1186
Sankta kostnader for leasing -109
PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -413
Finansiering av I6nespecifikationer via PO 709
Demenscenter Omprioritering 1 -1 300
Demenscenter Omprioritering 2 -1 000
Forandring 5112 -1 651 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 191473 189822 189 822

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Vard och omsorgsnamnden ansvar for att ge vard och omsorg som utgar fran den enskildes egna
resurser och behov. Verksamheterna i namnden bestar av vard och omsorg, lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade LSS samt kommunal halso- och sjukvard.

Verksamheten ska framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
samt underlatta for en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

| verksamheten inom vard och omsorg ska vi med engagemang och ett professionellt bemdtande
ge vard och omsorg som utgar fran den enskildes egna resurser och behov. Vi arbetar
tillsammans utifran ett Salutogent synsatt som innebar att vi bidrar med stdd sa den enskilde kan
kanna Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet i sin tillvaro. | verksamheten arbetar vi med
medbestdmmande och delaktighet. | vard och omsorg ingar flera verksamheter sasom sarskilt
boende, sarskilt boende med demensinriktning, dagvard med demens inriktning, hemvard,
hemsjukvard, hemrehabilitering, bostadsanpassning, anhérigstéd och vard i livets slut.

LSS verksamheten grundas pa respekt for den enskildes sjalvbestdmmande och integritet. Alla
har inte samma formaga att sjalvstandigt ta del i samhallet och utéva sina rattigheter. Insatserna
som LSS verksamheten utfér utgar fran den enskildes behov. Malet for insatserna ar att framja
manniskors jamlikhet i levnadsvillkoren och fulla delaktighet i samhalislivet. Detta innebar bland
annat att verksamheten ska arbeta for att méjliggora inflytande och delaktighet fér brukarna.

Namnden ansvarar for bostadsanpassning enligt Lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag
m.m.
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32 Socialnamnden

Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
56 985 52 877 51 705 Utgangslage budget 51705 53 084 53 084
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Lénedkningar 1458 * *

Effektiviseringar motsvarande 1 % -511

Hojt PO till totalt 39,20% 387

Sankta kostnader for leasing -51

PO palagg fackl foretr o foretagshalsan -135

Finansiering av I6nespecifikationer via PO 231
Foérandring 1379 0 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 53 084 53 084 53 084

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade, och har det yttersta ansvaret for att
enskilda far det stéd och den hjalp som de behdéver. Detta innebér ingen inskrankning i det
ansvar som vilar pa andra huvudman. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten
och vad som sags i lag om socialnamnd.

Socialndmnden ska pa demokratins och solidaritetens grund frdmja manniskornas ekonomiska
och sociala trygghetjamlikhet i levnadsvillkoraktiva deltagande i samhallslivet

Socialndmnden ska med hansyn till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation verka
for att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa
respekt for manniskornas sjalvbestammanderatt och integritet. Harutdver ska namnden dels
handlagga de arenden som enligt kommunfullmaktiges beslut ska ankomma pa namnden dels
ansvara for verkstalligheten av fullmaktiges beslut i fragor som rér namndens omraden.

Ekonomiskt bistdnd Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagens
bestammelser om ekonomiskt bistand, genom stéd till den som inte sjalv kan tillgodose sina
behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat satt.

Barn och unga Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende barn
och unga, och enligt lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lag
(1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare (LUL). | detta ingar aven
gruppen ensamkommande barn som har kommunen som vistelseort.

Missbruksvard Namnden ska arbeta for att férebygga och motverka missbruk av alkohol och
andra beroendeframkallande medel. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lag (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Psykosocial hdalsa Namnden ska arbeta for en god psykosocial halsa for personer med psykiska
funktionshinder och skapa mdjligheter till boende med stdd i de fall det kravs enligt
socialtjanstlagen (2001:453) (SolL).

Halso- och sjukvardslagen Namnden ansvarar for de uppgifter som aligger medicinskt ansvarig
sjukskoterska enligt Halso- och sjukvardslagen (1982:763).

Familjeradgivning Ndmnden ska sorja for familjeradgivning enligt socialtjanstlagen (2001:453)
(SolL).
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Tillstandsgivning enligt alkohollagen Namnden ska bereda och besluta om tillstand till
servering av alkoholhaltiga drycker enligt alkohollagen (2010:1622) samt tillsyn enligt
alkohollagen.

Flyktingverksamheten Namnden ansvarar for den delen av flyktingmottagandet som ar
kommunalt ansvar enligt socialtjanstlagen (2001:453) (SoL).

33 Samhallsbyggnadsnamnden

Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
38 587 41632 41 998 Utgangslage budget 41998 41426 41907
Prisokningar (inflationskompensation) 0 0 0
Kapitalkostnader Tagarp Gluggstorp -3
Kapitalkostn gatubelysning 79
Driftbesparing gatubelysning -60
Konsultkostnad planarbete -50 -50
Kapitalkostnader 197 531
Lénedkningar 179 * *
Effektiviseringar motsvarande 1 % -415
Hojt PO till totalt 39,20% 35
Sankta kostnader for leasing -42
PO palagg fackl foretr o féretagshalsan -12
Finansiering av lIénespecifikationer via PO 21
Kollektivtrafik avseende nytt avtal fardtjanst -500
Forandring -572 481 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 41 426 41 907 41 907

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Gator och Véagar Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for torg, gatuunderhall
exempelvis dagvattenbrunnar, asfalt- och grusvagslappning, stensatta ytor och busshéllplatser,
vintervaghallning och gatubelysning. Verksamheten omfattar aven stdrre investeringsprojekt
sasom utbyggnad av pagatagsstationer for Séderasbanan. Reinvestering av gata sker for att hoja
statusen pa gator och vagar, behovet av reinvestering ar stort. Kommunens vintervaghallning
upphandlas och utfors i extern regi.

Park och Natur Svalévs kommun har ett uppdrag att pa basta satt skéta om kommunens
gronytor och parkanlaggningar, lekplatser, samt kommunens skogar och naturreservat. Inom
verksamheten budgeteras kommunens kostnader for dessa atgarder. Kommunens skétselplan
anger i detalj behovet av drift pa kommunens olika ytor i det offentliga rummet. Grasklippning av
storre ytor i samtliga orter utférs i extern regi. Kommunens totala yta av parkanlaggningar och
gronytor uppgar till cirka 78 hektar. Av dessa ar 37 hektar 6ppna grasytor, 3 hektar buskage, 33
hektar naturlika planteringar, 2 hektarparkgangar och évriga anldggningar 3 hektar.

Maltidsservice Verksamheten ansvarar for tillagning av mat och maltider till kommunens gaster.
| Svalévs kommun har vi sju tillagningskok och tolv mottagningskék som tillsammans serverar
ungefar 2 500 maltider dagligen. Vi levererar maltider till kommunens forskolor, skolor, Sval6fs
gymnasium samt gaster och brukare inom sarskilt boende, ordinart boende, gruppboende samt
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gaster 65+ som besdker nagon av restaurangerna i vara aldreboenden Solgarden, Asgarden och
Angslyckan. Var ambition &r att skapa matgladje for kommunens géster genom att laga mat s&
mycket som mgjligt fran grunden och med bra ravaror. Vi arbetar med att tillaga och leverera
valsmakande, naringsriktiga och kvalitetssékra maltider. Vara maltider planeras och tillagas
utifran Livsmedelsverkets rekommendationer gallande riktlinjer for maltider.

Verksamheten bedrivs efter den inriktning och omfattning som faststélls i samarbete med
kommunens képare BUN och Vard och omsorg.

Stad Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljé i kommunens
lokaler. Var ambition ar att vi ska leverera kvalité, bra service och trevligt bemdétande. Vi forsdker
folja vara tre ledord - Halsa, Hygien, Trivsel i vart dagliga arbete. Stadverksamheten anvander
miljdbmarkta rengéringsprodukter.

Plan och Karta Langsiktig fysisk planering skapar forutsattningar for utveckling av verksamheter,
turism och boende. Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika planeringsprojekt, varav
flertalet ar kopplade till planformer som regleras i plan- och bygglagen, framst dversikts- och
detaljplaner.

Omfattning och behov av fysisk planering har hég prioritet eftersom inflyttning till kommunen har
Okat. Till Ibpande verksamhet hor utrednings- och planuppdrag, milj0strategiskt arbete, naturvard,
energieffektivisering och utredningar inom mark.

Verksamheten ar radgivande i bygglovs- och exploateringsfragor. Energi- och klimatradgivningen
vander sig till allmanheten, organisationer och foretag. Kart- och GIS-verksamheten tillgodoser
kommunens, samhallets och marknadens behov av kartférsérjning samt adresser. Den
geografiska informationen askadliggérs pa karta.

Fastigheter Verksamheten omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman markreserv
samt kapitalkostnader for aldre exploaterings-omraden. Exploateringsomraden behandlas enligt
sarskilda rutiner i egen redovisning

Kollektivtrafiken Svalévs kommun ar en pendlarkommun med behov av effektiva I6sningar for
all persontrafik saval allman som sarskild kollektivtrafik, skolskjutsar och &ven Region Skanes
sjukresor. Huvudmannaskapet for kommunens sarskilda kollektivirafik ar éverlaten till Region
Skane och Skéanetrafiken. Kostnaderna regleras enligt avtal.

Miljo Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for myndighetsutévning inom miljo-
och livsmedelslagstiftningen, kostnader fér medlemskap i vattendragsforbunden samt
genomférandet av kommunens lokala miljomal och energistrategi. Verksamheten ansvarar ocksa
fér kommunens strategiska miljéarbete. Huvudmannaskapet for kommunens tillsyn inom miljo,
halsoskydd samt livsmedel ligger sedan flera ar tillbaks hos Séderasens Miljoférbund som aven
har en férebyggande funktion sasom att ge rad och sprida information. Férbundet ar ett
kommunalférbund som fungerar som en gemensam miljéférvaltning for Svaldvs, Bjuvs, Klippans,
Perstorps, och Orkelljungakommun.

Vatten och Avlopp Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader fér Vatten och
avlopp. Malet ar att verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna. Fran
den 1 september 2009svarar Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB for driften av VA-
verksamheten. Bolaget ar ett samagt kommunalt bolag inom Skane Nordvast mellan
kommunerna Helsingborg, Landskrona, Bastad, Astorp och Svalév. Respektive kommun beslutar
taxor och avgifter samt investeringsnivaer. Nordvastra Skanes Vatten Avliopp AB ar ett
driftsbolag.

Svaldvs kommun kdper det mesta dricksvattnet av Sydvatten AB. Vattnet kommer fran sjon
Bolmen och bereds i Ringsjoverket utanfér Stehag. | Rdstanga, Tagarp och Stenestad har
kommunen egna grundvattenverk. Avloppsvattnet fran Svalév, Kageréd och Roéstanga avleds till
kommunens avloppsreningsverk i respektive ort. Avloppsvattnet fran Teckomatorp, Billeberga
och Tagarp avleds till Landskrona reningsverk.
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34 Bygg- och raddningsnamnden
Bokslut Prognos Budget Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
12 647 13 555 13 821 Utgangslage budget 13 821 14 009 13 609
Total inflationskompensation 0 0 0
Plan och byggchef -200 -50
Bygglovsassistent -90 -100
Kapitalkostnader -1
Lénedkningar 279 * *
Effektiviseringar motsvarande 1 % -137
Hojt PO till totalt 39,20% 84
Sankta kostnader for leasing -19
PO palagg fackl foretr o féretagshalsan -29
Finansiering av lI6nespecifikationer via PO 50
Sakerhetsansvarig anpassningsmedel 250 -250
Forandring 188 -400 0
Budget 2018 och plan 2019-2020 14 009 13 609 13 609

*Ligger centralt och férdelas av kommunstyrelsen

Verksamhet

Bygg- och raddningsnamnden leder och samordnar utformningen av dvergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av namndens verksamhetsomraden. Namnden ser till att verksamheten
bedrivs effektivt och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredstallande satt. Namnden ansvarar for att brukarinflytande utvecklas inom nadmndens

verksamhetsomraden.
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