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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Svalévs kommun genomfort en
granskning av bolagens interna kontroll. Syftet med granskningen har varit att
beddma om bolagsstyrelserna i Svaldvs Kommunhus AB, Sval6vs Utveckling AB, AB
SvalovsBostdder, Svalévs Kommunservice AB, Svaldvs Samhallslokaler AB och
Svalbvs Energi AB sdkerstaller en tillrdcklig intern kontroll. Var sammanfattande
beddmning ar att bolagen inte har sdkerstallt en tillracklig intern kontroll.

Sval6vs Utveckling AB har inte bedrivit ndgon verksamhet under 2022 och har inte
heller haft nagon upprattad internkontrollplan for 2022. Vi har darfér inte kunnat
granska bolagets interna kontroll ndrmare for verksamhetsaret 2022. Vidare
noterar vi att Svalévs Energi AB inte har genomfért ndgon riskanalys till grund for
intern kontroll eller har antagit nagon internkontrollplan fér 2022. Vi noterar dock
att bolagets verksamhet bérjade bedrivas under 2022. Eftersom vi i dagsldget inte
har kunnat ta del av ndgon dokumentation av ténkta kontrollmoment fér 2022, kan
vi inte gdra en beddémning i detta avseende. Vi bedémer det vara en brist att
styrelsen har godkant bolagets arbete med intern kontroll dven om bolaget knappt
genomfért nagot arbete inom ramen for intern kontroll under aret.

Var beddmning &r att arbetet avseende riskanalyser kopplade till intern kontroll &r
delvis andamalsenligt fér Svaldvs Kommunhus AB, AB SvalévsBostader, Svaldvs
Kommunservice AB och Svalévs Samhaéllslokaler AB. Vi ser positivt pa att respektive
bolag genomfdér riskanalyser som ligger till grund foér bolagets internkontrollplan.
Daremot dokumenterar Svalévs Kommunhus AB inte riskvarderingen av
kontrollomraden. For o6vriga tre bolag beddmer vi att det &r av vikt att de
kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen &r kontroller efter identifierade
risker, och inte uppfdljningar av bolagets verksamhet eller kontroller som redan
hanteras i existerande processer.

Vidare beddmer vi att Svalévs Kommunhus AB och AB Svalévsbostdder inte
genomfor en &ndamalsenlig dokumentering av genomfdrda kontrollmoment.
Svalévs Kommunservice AB och Svaldvs Samhallslokaler AB genomfor delvis en
dndamalsenlig dokumentering av genomférda kontrollmoment. Vi anser att en mer
utforlig beskrivning av genomférandet och resultatet skulle mdjliggéra en analys av
internkontrollarbetet och av de identifierade avvikelserna for samtliga bolag.

Vi bedomer att det delvis sker en andamalsenlig uppféljning och aterrapportering av
den interna kontrollen. | enlighet med policyn har samtliga bolag genomfért en
rapportering av arbetet med intern kontroll under 2022. Dartill har respektive
styrelse tagit del av bolagets bolagsrapporter. Vi bedémer dock att uppféljningen
kan utvecklas genom att mer information ges till styrelsen i samband med
bolagsrapporterna.

Vi rekommenderar styrelsen i Svaldvs Kommunhus AB att:

dokumentera riskvarderingen av identifierade risker,
dokumentera genomfdrda kontroller pa ett utférligare satt, samt
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utveckla informationen som styrelsen tar del av i samband med
uppféljningen.

Vi rekommenderar styrelsen i Svalovs Utveckling AB att:
sakerstdlla att det genomférs en intern kontroll framdver.
Vi rekommenderar styrelsen i AB SvalévsBostdder att:

genomfdra heltackande riskanalyser for bolagets verksamhet samt
riskbedéma identifierade risker,

tydliggéra vilka risker i riskanalysen och/eller kontrollmoment i
internkontrollplanen som redan hanteras genom befintliga kontroller i
verksamheten,

dokumentera genomfdrda kontroller pa ett utforligare satt, samt
utveckla informationen som styrelsen tar del av i samband med
uppfdljningen.
Vi rekommenderar styrelserna i Svalbévs Kommunservice AB och Svaldvs
Samhadllslokaler AB att:

sakerstalla att kontrollmomenten i internkontrollplanen innehaller risker som
inte redan hanteras genom befintliga kontroller i verksamheten,
dokumentera genomfdrda kontroller pa ett utforligare satt, samt

utveckla informationen som styrelsen tar del av i samband med
uppfdljningen.

Vi rekommenderar Svaldvs Energi AB att:

sakerstdlla att det genomférs en intern kontroll framdver.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Intern kontroll ar ledningens verktyg for att sdkerstédlla god ordning och reda i
organisationen och minska risker for avvikelser. Enligt kommunallagens 6 kap. 6 §
ska namnderna var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmdktige har bestdmt samt de
bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i dvrigt tillfredsstdllande satt. Detsamma gadller nar skétseln av en kommunal
angeldgenhet med stdd av 10 kap. 1 § har lamnats dver till ndgon annan?.

Kommunfullmdktige har antagit en policy for intern kontroll> som gaéller for all
kommunal verksamhet samt for de heldgda bolagen. Policyn beskriver syfte och
ansvar samt hur arbetet bor ga till under aret.

Lekmannarevisorerna har utifran sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att det
finns anledning att genomfdra en granskning av bolagens arbete med intern kontroll.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att bedéma om bolagsstyrelserna i Svaldvs
Kommunhus AB, AB SvaldvsBostader, Svalévs Kommunservice AB, Svaldvs
Samhadllslokaler AB, Svalévs Utveckling AB och Svaldvs Energi AB sdkerstaller en
tillrdcklig intern kontroll.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Genomfdrs riskanalyser kopplade till intern kontroll?

Sker det en &ndamalsenlig dokumentering av genomforda kontrollmoment?
Sker det en &ndamalsenlig uppféljning och aterrapportering av den interna
kontrollen?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen avser bolagsstyrelserna i Svalévs Kommunhus AB, AB
SvalévsBostader, Svaldvs Kommunservice AB, Svalévs Samhallslokaler AB, Svaldvs
Utveckling AB och Svalévs Energi AB. Granskningen har genomfdrts genom
intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer genomférdes med verkstdllande
direktoérer och ordférande i respektive bolag. Dokumentgranskningen har omfattat

1 Fullm&ktige i kommuner eller regioner far, om det inte i lag eller annan férfattning anges att
angeldgenheten ska bedrivas av en kommunal ndmnd, besluta att ldmna &ver skétseln av en kommunal
angeldgenhet till en juridisk person.

22021-12-20, § 299.
4
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riskanalyser, internkontrollplaner, dokumentation av genomférda kontroller samt
uppfdljningar till styrelserna. For en fullstdndig férteckning av granskade dokument
och intervjuade funktioner se avsnitt 8. Granskningen har genomfdrts under
perioden november 2022 till mars 2023.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att ldsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 9.

Kommunallagen (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv

Policy for intern kontroll



EY

Building a better
working world

3. Instruktion for intern kontroll

Den senaste versionen av Instruktion for intern kontroll i Svalévs kommun
faststdlldes av kommunstyrelsen 2022-11-04. Det finns en d&ldre version av
instruktion for intern kontroll, daterad 2021-10-29. Innehallet i de tva versionerna
skiljer sig marginellt (skillnaden mellan instruktionerna framgar av fotnot nr 3).
Syftet med intern kontroll beskrivs vara att sdkerstdlla och utveckla verksamhetens
kvalitet genom att sdkerstalla att det bedrivs en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, uppna kommunfullméktiges mal, sékerstdlla att kommunen har en
tillforlitlig finansiell rapportering och att tilldmpliga lagar, foreskrifter, policys och
riktlinjer féljs.

Ansvaret for bolagsstyrelserna omfattar att:

Uppratta och tydliggéra en systematik for intern kontroll.

Vid behov utforma kompletterande regler och ansvisningar for den interna
kontrollen.

Upprétta en planering for genomférandet av den interna kontrollen.

Atgarda de brister i verksamheten som uppméarksammas genom den interna
kontrollen.

Faststdlla hur brister i den interna kontrollen ska rapporteras och féljas upp.

Vidare framgar det att varje styrelse ska genomféra vasentlighets- och
riskbedémning.

Riskanalysarbetet kan delas in i féljande tre steg:
Identifiera
Vardera
Hantera

Det forsta steget innefattar att identifiera risker. Exempel pa fragestéliningar samt
perspektivsom bér beaktas infor framtagandet av risker presenteras i instruktionen.
Nar riskerna &r identifierade ska de bedémas utifran sannolikhet och konsekvens.
Produkten av sannolikhet och konsekvens utgér kontrollmomentets riskvarde. Ett
riskvérde om 1-3 innebér 13g risk, 4-6 medelhég risk, 8-12 hog risk och 16 valdigt
hdg risk.3 Riskerna kan hanteras pa fyra olika satt:

kontrollmoment,

direktatgard,

acceptera, eller

beddma om att befintliga atgarder/rutiner &r tillrackliga.

Alla risker behéver inte atgardas. En avvagning av nyttan med en riskproducerande
atgard ska alltid stdllas mot vilka resurser det kommer att ta i ansprak.

3 | instruktionen daterad 2021-10-29 framgar istéllet att ett riskvdrde om 1-2 innebér 1ag
risk, 3-5 innebdr medelhdg risk, 6-8 hdg risk och 9-10 valdigt hdg risk.
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Verksamheten ska presentera arbetet med sin riskanalys fér styrelse vid lampligt
sammantrdde. Under sammantradet har styrelse mojlighet att framfdra sina asikter
gallande vilka risker de anser b&ér vara prioriterade.

Avseende uppfdljning ska bolaget senast den 1 november rapportera hur arbetet
med intern kontroll genomfdrts under aret till kommunstyrelsen. Bolagets vd
ansvarar for att styrelsen en gang per ar far en samlad rapport dver arets arbete

med intern kontroll. Féljande ska inga i rapporten:
Hur fungerar den interna kontrollen?
Vilka iakttagelserna har gjorts under aret?

Har fel och brister identifierats?

Vilka féljder har dessa féranlett for kommunen?
Vilka dtgarder har vidtagits for att hantera identifierade fel och brister?
Finns det forslag pa forbattringar avseende kommunens arbete med intern

kontroll?

Om ndgon atgéard inte vidtagits enligt plan ska detta sarskilt kommenteras

med information om orsak.

Rapporten ska lamnas in vid en tidpunkt som mojliggdr for styrelsen att skicka vidare

rapporten till

kommunstyrelsen senast den 1 november for

kontrollaret.

Nedanstdende tabell redovisar en tidplan fér arbetet med intern kontroll:

Tabell 1. Tidplan fér intern kontroll
Moment

Riskinventera fér ndstkommande plan for
intern kontroll och presentera férslag for
namnd/bolag

Forvaltning upprétta granskningsrapport éver
arets arbete med intern kontroll

Namnd/bolag skicka in granskningsrapport till
kommunstyrelsen

Namnd/bolag fatta beslut om plan for intern
kontroll fér ndstkommande ar

Kommunstyrelsen utvardera kommunens
arbete med intern kontroll

Kommunstyrelsen fatta beslut om plan fér
intern kontroll

Tid

Forslagsvis under september till oktober manad

Skickas in till némnd/styrelse som mojliggér
vidareskick av namnd/styrelse till
kommunstyrelsen

Senast den 1 november
Senast den 31 december

Under februari manad efter kontrollaret, dock
fore beslut om intern kontroll fér
ndstkommande ar

Senast 28 februari

Kalla: Instruktion for intern kontroll i Svaldvs kommun



EY

Building a better
working world

4.Svalovs Kommunhus AB och Svaldvs
Utveckling AB

| september 2020 fattade kommunfullmdaktige beslut om att bilda en bolagskoncern
som dgs helt av kommunen. Svaldvs Kommunhus AB dr ett heldagt aktiebolag till
Svaldvs kommun och tillika moderbolag i koncernen med kommunala dotterbolag.

Ett av bolagen i koncernen &r Svaldvs Utveckling AB vars dndamal &r att skapa
forutsattningar for utveckling, forskning och utbildning inom fordonsteknik. Svaldvs
Utveckling AB bildades under 2021. Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet
under 2022 och har inte heller haft ndgon upprattad internkontrollplan for 2022. Vi
har darfér inte kunnat granska bolagets interna kontroll ndrmare for
verksamhetsaret 2022.

4.1. Arbetet med riskanalyser och framtagandet av internkontrollplanen

Svalévs Kommunhus AB har genomfdrt en riskanalys infér framtagandet av
internkontrollplanen. Intervjuade framfor att arbetet med riskanalyser &ar ett arbete
som sker pd styrelsenivd och pd tjanstemannaniva. Bolaget har genomfort
workshops i olika forum med syfte att lokalisera risker. Slutligen sammanstalls
riskanalysen i en bruttolista bestdende av bolagets risker. Erhallen bruttorisklista
bestar av 18 regler, rutiner eller instruktioner. Till varje regel, rutin eller instruktion
finns en beskrivning av vad som ska kontrolleras. Dartill framgar vilken metod som
ska anvandas for att utféra kontrollen. Intervjuade framfér att arbetet med
bruttorisklistan fortgar lopande och att kontrollpunkter tillfors listan under aret.
Bruttorisklistan innehaller ingen skattning av riskvardering utifrdn sannolikhet och
konsekvens. Intervjuade framfér att bolaget genomfér en riskvardering av de
identifierade regler, rutiner eller instruktioner som finns i bruttorisklistan, men att
riskvérderingen inte dokumenteras. Valet av kontrollmoment framgar av styrelsens
protokoll da internkontrollplanen behandlas.

Vid intervju framkommer det att kommunkoncernen inte genomfér gemensamma
riskanalyser. Moderbolaget ger inga vytterligare direktiv an vad instruktionen
stipulerar till dotterbolagen avseende hur internkontrollarbetet ska genomféras.
Daremot ar moderbolaget aktiva i dotterbolagens interna kontrollplaner genom att
besluta om tre kontrollmoment som ska ingd i samtliga dotterbolags interna
kontrollplaner fér 2022. De utvalda kontrollmomenten dr de risker som
moderbolagets styrelse valt ut efter genomford riskanalys. De tre kontrollpunkterna
utgdr dven Svaldvs Kommunhus AB:s internkontrollplan fér 2022.
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De tre punkter som moderbolaget uppdrog dotterbolagen att inféra i sina planer for
2022 ar foljande*:

Kontroll av att bolagen har fullgott férsékringsskydd.
Kontroll att momsen bokférs korrekt.
Kontroll av attestreglemente.

Av intervju framgar det att moderbolaget beslutat om tre nya kontrollmoment som
respektive dotterbolag ska inféra i internkontrollplan infor 2023°.

4.2. Dokumentation av genomférda kontrollmoment

Det saknas dokumentation av genomférda kontroller. Bolaget dokumenterar
uppféljningen av intern kontroll i tjansteskrivelse samt i erhallna bolagsrapporter
per tertial 1 och 2. Dokumentationen ar densamma i tjansteskrivelsen och i
bolagsrapporterna.

| tjansteskrivelse och bolagsrapporter framgar det vilka kontrollpunkter bolaget har
antagit och hur arbetet med kontrollpunkterna har genomforts. Avseende kontroll
att bolagen har fullgott forsakringsskydd framgdr det att kommunen tecknat
styrelse- och ansvarsforsakring samt kompletterat kommunens tidigare
forsakringar genom att inkludera de kommunala bolagen. Kontroll att momsen
bokforts korrekt har genomférts genom stickprov pa bolagets ingdende fakturor.
Det framgar att samtliga fakturor visar att momsen har hanterats pa ett korrekt satt.
Avseende attestreglemente framgar det att samtliga fakturor godkanns av bolagets
vd.

Dokumentation av intern kontroll i tjansteskrivelse och bolagsrapporter redogér inte
for hur manga stickprov som har genomfdrts, hur manga eller vilka fakturor
stickproven avsett eller tidpunkt da stickproven har genomférts. Vid intervju
framkommer det att stickprovet har avsett bolagets samtliga fakturor under aret
fram till dess att uppféljningen Idmnades till styrelsen, omkring 10 fakturor.

4.3. Uppféljning och aterrapportering av intern kontroll

Styrelsen tar del av uppféljning av intern kontroll genom bolagsrapporterna och i
samband med den arliga uppféljningen. Bolagsrapporterna tas fram tre ganger per
ar, per sista april, sista augusti samt sista december. Rapporterna i april och augusti
foljer upp intern kontroll per tertial och rapporten i december avser intern kontroll
for det gangna aret. | erhallet arshjul framgar det att bolagsrapport 1 redovisas for
moderbolaget i maj och bolagsrapport 2 redovisas i september.

4 Kontrollpunkterna for granskning i intern kontroll antogs av Svalévs Kommunhus AB:s
styrelse pd sammantrédet 2021-10-12.

5 Kontrollpunkterna beslutades i bolagsstyrelsens sammantradesprotokoll daterat 2022-10-
05.

9
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Av bolagsstyrelsens sammantrddesprotokoll, den 5 oktober 2022, framgar att
bolagsstyrelsen godkdanner Svalévs Kommunhus AB:s uppféljning av intern kontroll
2022. Beslutsunderlagen omfattar en tjansteskrivelse av uppfdljning av intern
kontroll 2022, protokoll fran Svaldvs Kommunhus AB 2021-10-12, § 92° samt
bruttorisklista/kontrollplan fér intern kontroll 2022. Dartill har vi tagit del av
styrelsens protokoll, daterat 7 juni 2022, dar styrelsen godkanner Svaldvs
Kommunhus AB:s bolagsrapport per tertial 1. Bolagets bolagsrapport per tertial 2
godkandes av styrelsen vid sammantrdadet 5 oktober 2022.

Moderbolaget tar del av information om déttrarnas arbete med internkontroll genom
bolagsrapporterna. Moderbolaget genomfér ingen bedémning eller I&mnar nagon
aterkoppling avseende dotterbolagens arbete med intern kontroll.

4.3.1. Kommunstyrelsens uppféljning av bolagens interna kontroll

Vi har tagit del av kommunstyrelsens sammantrddesprotokoll, daterat 16 januari
2023, dar kommunstyrelsen beslutar att godkdnna rapporteringen av Svaldvs
kommuns arbete med intern kontroll ar 2022. Beslutsunderlag avseende de
kommunala bolagen omfattar:

Svalévs Kommunhus AB protokoll, daterat 2022-10-05, § 96 (inkl. underlag)
Svalévs Kommunservice AB protkoll, daterat 2022-10-06, § 52 (inkl.
underlag)

Svaldévs Samhallslokaler AB protokoll, daterat 2022-10-06, § 73 (inkl.
underlag)

AB Sval6vsBostdders protokoll, daterat 2022-10-20, § 108

Kommunstyrelsen genomfdr ingen bedémning eller I[dmnar ndgon aterkoppling
avseende bolagens arbete med intern kontroll.

4.4. Beddmning Svalévs Kommunhus AB

Var bedémning ar att arbetet avseende riskanalyser kopplade till intern kontroll &r
delvis &ndamalsenligt. Vi ser positivt pd att bolaget genomfér riskanalyser som
ligger till grund fér bolagets internkontrollplan. Daremot bedémer vi att det ar en
brist att riskvarderingen av de regler, rutiner eller instruktioner bolaget har tagit
fram i sin bruttorisklista inte dokumenteras.

Vidare bedémer vi att det inte sker en &ndamalsenlig dokumentering av genomfdérda
kontrollmoment eftersom bolaget inte dokumenterar genomférda kontroller pa ett
tillrackligt utforligt satt. Vi beddmer att tjdansteskrivelsen inte utgdr ett tillrackligt
underlag for att redovisa arbetet med intern kontroll. Tjansteskrivelsen redovisar
inte hur manga stickprov som har genomférts, hur manga eller vilka fakturor
stickproven avsett eller tidpunkt da stickproven har genomférts. Vi anser att en

6 | protokollets 92 § framgar antagandet av de tre kontrollmoment moderbolaget uppdrog
inféra i dotterbolagens interna kontroll 2022.

10
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beskrivning av genomfdrandet och resultatet skulle mdjliggdéra en analys av
internkontrollarbetet samt mojlighet att paverka och justera internkontrollarbetet.

Vi beddmer att det delvis sker en &ndamalsenlig uppfdljning och aterrapportering av
den interna kontrollen. | enlighet med policyn for intern kontroll ska det ske en
rapportering av internkontrollarbetet en gang per ar. Vi noterar att bolagsstyrelsen
har tagit del av och godkant bolagets arbete med intern kontroll. Dartill noterar vi
att styrelsen har tagit del av tva av bolagets bolagsrapporter. Ddremot beddémer vi
att informationen som ges till styrelsen i bolagsrapporterna kan utvecklas genom att
innehalla information om kontrollernas resultat, om det féreligger avvikelser samt

eventuella forslag pa atgarder.

Revisionsfraga

Genomfors riskanalyser
kopplade till intern kontroll?

Svar

Delvis. Bolaget genomfdér riskanalyser som
sammanstallts i en bruttolista dver
identifierade risker. Daremot
dokumenteras inte en riskvardering av
kontrollmomenten i bruttorisklistan.

Sker det en &ndamalsenlig
dokumentering av genomférda
kontrollmoment?

Nej. Genomfdrda kontrollmoment
dokumenteras inte.

Sker det en dndamalsenlig
uppféljning och
aterrapportering av den
interna kontrollen?

Delvis. | enlighet med policyn har bolaget
genomfoért en rapportering av arbetet med
intern kontroll per ar. Dartill tar styrelsen
del av bolagets bolagsrapporter.
Uppfdljningen kan utvecklas genom att
mer information ges till styrelsen i
samband med bolagsrapporterna.

Mot bakgrund av ovan rekommenderar vi styrelsen i Svalévs Kommunhus AB att:

dokumentera riskvarderingen av identifierade risker,
dokumentera genomfdrda kontroller pa ett utforligare satt, samt

utveckla
uppfdljningen.

informationen som styrelsen tar del av i

Vidare rekommenderar vi styrelsen i Svaldvs Utveckling AB:

sdkerstdlla att det genomférs en intern kontroll framdver.

11
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5. AB SvalotvsBostader

AB SvalbvsBostdader ar ett allmannyttigt bostadsforetag sedan 1952. Den
nuvarande vd:n for bolaget bdrjade i augusti 2022.

5.1. Arbetet med riskanalyser och framtagandet av internkontrollplanen

Arbetet med intern kontroll fér 2022 var pabodrjat ndr nuvarande vd samt
styrelseordférande tilltrddde. Darmed var ingen av de intervjuade med i
framtagandet av intern kontroll infér 2022.

| erhdllen interkontrollplan for 2022 aterfinns 13 riskomraden med totalt 20
kontroller. Tillhdrande riskomradena framgar kontrollatgard, vem som &r ansvarig
for granskning, vem som utfér kontrollen, hur kontrollen genomférs och hur ofta
kontrollen genomférs samt riskbeskrivning. Av internkontrollplanen framgar ingen
riskbeddmning av riskomradena.

For fem av riskomrddena ska tva kontrolldtgdrder genomforas och for ett
riskomrade ska tre kontrolldtgarder genomféras. For dvriga ska en kontrollatgard
genomfdras. Tabellen nedan redogdr for ett utdrag ur bolagets internkontrollplan
for 2022 bestaende av tre riskomraden:

Tabell 2. Utdrag ur AB SvalévsBostaders internkontroliplan 2022

Riskomrade och Ansvarig Kontrolleras Nar Hur Risk-

kontrollatgéard granskning av utfors kontrollen beskrivning
genomfors

Personal/I6n EA EC Manadsvis  Kontroll Felaktigt
utbetalningar. skatte-

Kontroll att ratt 16n

utbetalas till ratt underlag.
person
Miljé FC VD Arsvis Arlig Avvikelse
Kontroll av att avls.tatmnlng fran mal.
foretagets enfigh en

e checklista.
miljépolicy efterlevs
Kassa och bank EA EC Manads- Sker Ekonomisk

bokslut manadsvis i oegentlighet.

gol?troll attt q samband med

0 tu"mer) era K avstamning
avstamning av kassa av kassan.
sker manadsvis mot
genomford
inventering

Internkontrollplanen innehaller kontroller av bolagets processer och rutiner som kan
uppfattas som redan befintliga kontroller i det I6pande arbetet. Ett exempel pa detta
som finns i tabellen ovan &r kontrollmomentet "Kontroll att dokumenterad
avstamning av kassa sker manadsvis mot genomférd inventering”, vilket ska
kontrolleras i samband med kassaavstamning. Ett annat exempel, som inte finns
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med i tabellen ovan, ar kontrolimomentet "Kontroll av att det sker en dokumenterad
avstamning av saldo enligt inventeringslista mot saldo enligt HB", vilket ska
kontrolleras genom avstamning av underlag i samband med ars- och delarsbokslut.

Riskanalysarbetet kopplat till intern kontroll fér 2023 har genomfoérts med hjalp av
SWOT-analys’. | bolagets affarsplan 2022-2025 framgar att SWOT-analysen &r
framtagen av bolagets styrelse tillsammans med ledningsgruppen. Genom analysen
har styrkor, svagheter, mdjligheter och hot som kan paverka foretaget identifierats.
Som utgangspunkt fér SWOT-analysen diskuterades féljande tva fragor i bolagets
styrelse tillsammans med ledningsgruppen:

Var tror vi att AB SvaldvsBostader &r ar 20327
Var vill vi att AB SvaldvsBostader ska vara ar 20327?

Dartill framgar det vid intervju att arbetet med internkontrollplanen infér 2023
utgick fran 2022 ars internkontrollplan for att fa inspiration.

Vi har tagit del av bolagets forslag pa internkontrollplan infér 20238. Planen bestar
av atta riskomraden. Riskomradena i planen for 2023 &r riskbedémda.

5.2. Dokumentation av genomférda kontrollmoment

| interkontrollplan fér 2022 finns kolumner som ska anvandas for anteckningar nar
kontrolladtgarderna ar genomférda. Respektive kontrollatgard som har genomférts
under 2022 &r signerade och daterade. Fér de kontrolldtgarder som ska genomforas
fler 4n en gang per ar signeras kontrollen forst efter den sista kontrollen for aret.
Internkontrollplanen innehdller inga vytterligare kommentarer av genomférda
kontroller. Utéver denna dokumentation finns det ingen annan dokumentation som
beskriver de genomférda kontrollerna.

5.3. Uppfdljning och aterrapportering av intern kontroll

Vi har tagit del av styrelsens sammantradesprotokoll, den 20 oktober 2022, da
styrelsen beslutar att godkdanna uppféljningen av intern kontroll 2022. Vidare
framgar att vd uppdras ta fram nytt format for intern kontroll. Beslutsunderlaget till
styrelsens beslut dr uppfdljning intern kontroll 2022. Ingen ytterligare information
kopplat till uppféljningen av intern kontroll framgar av sammantradesprotokollet.

Uppfdljning av bolagets internkontrollplan fér 2022 aterfinns i erhallna
bolagsrapporter per tertial 1 och 2. | bolagsrapport per tertial 1 ingar
internkontrollplan 2022 med datum och signering for samtliga kontrollatgarder per

7 SWOT-analys &r en nuldgesanalys for att bedéma ett foretags styrkor, svagheter,
mdjligheter och hot.

8 Vid tidpunkten for granskningen hade forslaget inte behandlats av bolagsstyrelsen.
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30 maj°. | bolagsrapport per tertial 2 noterar vi att kontrollatgarderna &r daterade
till 13 september.

| erhallet sammantradesprotokoll fran moderbolagets styrelse, daterat 7 juni 2022,
framgar att det inte foreligger nagon bolagsrapport 1 fran AB SvalovsBostader. |
protokollet framgar det vidare att moderbolaget har skickat en paminnelse till
bolaget. Moderbolagets styrelse noterade istdllet bolagsrapport 1 vid sammantrdadet
den 6 september 2022. Bolagsrapport 2 noterades av moderbolaget vid
sammantrddet 5 oktober 2022. Av AB SvalbévsBostaders sammantrddesprotokoll
framgar det att styrelsen har tagit del av bolagsrapport 1 och 2.

5.4. Beddmning AB SvalévsBostader

Vi bedémer att det inte genomfdrs andamalsenliga riskanalyser kopplade till intern
kontroll. Vi grundar detta pa att det inte har legat en riskanalys till grund for
internkontrollplanen 2022 samt att riskomradena i internkontrollplanen 2022 inte
ar riskbedémda. Kontrollmomenten i en internkontrollplan blir aldrig battre én den
risk- och vasentlighetsanalys som ldgger grunden. | det har avseende kan styrelsens
arbete forbattras genom att identifiera risker som styrelsen behdver fdlja upp
I6pande under aret for att minimera riskerna i verksamheten. Det kan avse
kontroller av de kontroller som redan gors i det I6pande arbetet som styrelsen ser
behov av att félja upp. Styrelsen bér aven sdkerstdlla att kontroller sker av rutiner
eller processer som inte har en inbyggd kontroll for att sdkerstélla att de féljs eller
om de behdver utvecklas. Vi ser positivt pa att bolaget har infort riskbedémning av
kontrollomraden infér 2023 ars internkontrollplan.

Vi noterar att bolaget signerar och daterar genomférda kontroller men vi bedémer
att det inte sker en &ndamalsenlig dokumentering av genomférda kontrolimoment.
Vi anser att en beskrivning av genomférandet och resultatet skulle pa ett tydligare
satt mojliggora en analys av internkontrollarbetet samt mdjlighet att paverka och
justera arbetet.

Slutligen beddmer vi att det delvis sker en &ndamalsenlig uppféljning och
aterrapportering av den interna kontrollen. | enlighet med policyn fér intern kontroll
ska det ske en rapportering av internkontrollarbetet en gang per ar. Vi noterar att
bolagsstyrelsen har tagit del av och godként bolagets arbete med intern kontroll.
Dartill noterar vi att styrelsen har tagit del av tva av bolagets bolagsrapporter.
Daremot beddmer vi att informationen som ges till styrelsen i bolagsrapporterna kan
utvecklas genom att innehalla information om kontrollernas resultat, om det
foreligger avvikelser samt eventuella férslag pa atgarder. Vi noterar dven att
bolaget har inkluderat information fran september i bolagsrapport 2 som ska avse
manaderna maj till augusti.

° Bolagsrapport 1 ar daterad 2022-06-30.
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Revisionsfraga Svar
Nej. Det 1&g ingen riskanalys till grund for
Genomfors riskanalyser 2022 ars internkontrollplan. Riskomradena
kopplade till intern kontroll? i internkontrollplanen ar inte heller

riskbedémda.

Sker det en &ndamalsenlig
dokumentering av genomférda
kontrollmoment?

Nej. Genomférda kontrollmoment
dokumenteras inte.

Delvis. | enlighet med policyn har bolaget
genomfoért en rapportering av arbetet med
vps s intern kontroll per ar. Dartill tar styrelsen
l;lppfoljnlng oc‘h . del av bolagets bolagsrapporter.
aterrapportering av den interna | (;,n¢5jiningen kan utvecklas genom att mer
kontrollen? information ges till styrelsen i samband
med bolagsrapporterna.

Sker det en d&ndamalsenlig

Mot bakgrund av ovan rekommenderar vi styrelsen i AB SvaldévsBostdder att:

genomfdra heltackande riskanalyser foér bolagets verksamhet samt
riskbedéma identifierade risker,

tydliggora vilka risker i riskanalysen och/eller kontrollmoment i
internkontrollplanen som redan hanteras genom befintliga kontroller i
verksamheten,

dokumentera genomfdrda kontroller pa ett utforligare satt, samt
utveckla informationen som styrelsen tar del av i samband med
uppfdljningen.
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6. Svalovs Kommunservice AB och Svaldvs
Samhallslokaler AB

Den nya bolagsorganisationen som beslutades om i september 2020 medforde att
tidigare Svaldvslokaler AB bildade de tva bolagen Svalévs Kommunservice AB och
Svaldvs Samhadllslokaler AB. Svalévs Kommunservice AB bedriver mark- och
parkentreprenader, fastighetsservice, underhdll och férvaltning av gator och
belysningsnat, uthyrning av fordon, lokalvard samt tillagning och distribution av
maltider. Svaldvs Samhallslokaler AB:s &ndamal &r att medverka till att kommunens
verksamheter har tillgang till funktionella och kostnadseffektiva lokaler. Bolagen har
samma verkstdllande direktér och styrelseordférande.

6.1. Arbetet med riskanalyser och framtagandet av internkontrollplanen

Vid intervju framgar det att Svaldvs Kommunservice AB och Svalévs Samhallslokaler
AB har genomfért riskanalyser som ligger till grund for respektive bolags
internkontrollplaner fér 2022. Riskanalysarbetet har genomférts genom att vd och
nyckelpersoner, sdsom chefsekonom och fastighetschef, i bolagen har diskuterat
risker utifran arshjulet. Bolagen har &ven utgatt fran erfarenheter kring tidigare
risker. Riskanalysen sammanstdlldes i en bruttorisklista for respektive bolag.
Darefter genomférdes workshop tillsammans med bolagets respektive styrelse dar
bruttorisklistan diskuterades.

Riskvardet i bruttorisklistan berdknas genom produkten av sannolikhet och
konsekvens. Vid intervju framkommer det att fér sddana riskomraden dér riskvardet
uppgar till nio eller hogre ska risken inkluderas i innevarande ars interna
kontrollplan. De tre kontrollmoment som ar beslutade av moderbolaget inkluderas i
bolagens interna kontrollplaner.

Intervjuade framfor att de tva bolagen och dess verksamhetschefer ingar i en
samordnad ledningsgrupp tillsammans med representanter fran sektor
samhallsbyggnad. Ledningsgruppen har veckovisa moéten dar bland annat arbetet
med intern kontroll diskuteras. Intervjuade upplever att samverkan bidrar till ett
utvecklat internkontrollarbete.

Svalbvs Kommunservice AB

Svalévs Kommunservice AB:s bruttorisklista fér 2022 innehdller tretton
riskomraden. Sju omraden har identifierats pd verksamhetsévergripande niva, tva
inom verksamheten gata och park, tre inom maltidsservice och en inom
stddverksamheten®®. Elva riskomraden fick riskvardet nio eller hogre och

10 Kontrollmomentet arbetsmiljé ingdr pa ©vergripande nivd samt inom &vriga tre
verksamheter och kontrollmomentet brandskydd ingar inom verksamheterna maltidsservice
och stad.
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presenteras i internkontrollplan 2022. Av bruttorisklistan framgar det att de tva
riskomraden vars riskvarde understiger nio ska hallas under uppsikt.

Tabellen nedan redogér for Svaldvs Kommunservice AB:s

internkontrollplan fér 2022.

ett utdrag ur

Tabell 3. Utdrag ur Svalévs Kommunservice AB:s internkontrollplan 2022

Specifikation Kontrollmoment Kontroll- Frekvens Metod Riskbedémning
ansvar
Arbetsmiljé Kontrollera att Teknisk 1 gang/ar utférs i Konsekvens: 3.
arbetsmiljon pa chef, samband Kannbar
vara Stadchef med skydds-  Sannolikhet: 4.
stidobjekt/kok/ Maltids- ronder, via Sannolik Risk-
verkstad/garage chef medarbetars bed&mning: 12.
ar godkdnda. amtal och Ska atgéardas
Samt att I6pande av-
kontrollera att stamningar.
identifierade
forbattringar
enligt SAM-enkat
efterlevs.
Brandskydd Kontrollera att Teknisk 2 qggr/ar Utforsi Konsekvens: 4.
(Maltids- brandskyddet &r chef, samband Allvarlig
service, korrekt Maltids- med skydds-  Sannolikhet: 3.
Gata&Park) uppdaterat i chef ronder. Mdjlig Risk-
samtliga lokaler. beddmning: 12.
Ska atgardas
Egenkontroll,  Sakerstall att Maltids- 1 gang/ar Kontrollerar  Konsekvens: 4.
HACCP HACCP hygien- chef inkl. 16p- att vara kok  Allvarlig
(Maltids- kontrollprogram ande dagliga efterlever Sannolikhet: 3.
service) efterlevs. kontroller i HACCP Mdojlig Risk-
varje kdk gdllande beddmning: 12.
rutiner fér Ska atgéardas
saker mat.

| bolagets internkontrollplan framgar riskomradet, vad som ska kontrolleras, vem
som &r kontrollansvarig, hur ofta kontrollen ska genomféras, vilken metod som ska
anvdndas for att genomfdéra kontrollen samt en riskbedémning. Vi noterar att
bolagets internkontrollplan innehaller kontroller som redan hanteras i existerande
processer. Av tabellen ovan framgar det att kontrollmomentet kopplat till
arbetsmilj6 inte avser en intern kontroll av hur det systematiska arbetsmiljéarbetet
fungerar. Istdllet ar kontrollen en beskrivning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Dartill avser kontrollmomenten avseende brandskydd samt
egenkontroll av HACCP inte faktiska kontroller utan olika moment i existerande
processer.
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Svalovs Samhdllslokaler AB

Svaldvs Samhallslokaler AB:s bruttorisklista infor 2022 bestar av sju riskomraden. |
bruttorisklistan framgar det att tre risker fick ett riskvarde pd nio. Dessa tre ska
darmed inkluderas i 2022 ars internkontrollplan. | bruttorisklistan framgar det att
ovriga fyra risker som fick ett riskvarde lagre &n nio ska hallas under uppsikt.

Bolagets internkontrollplan for 2022 bestar av atta riskomradent!. Tabellen nedan
redovisar ett utdrag ur Svalévs Samhadllslokaler AB:s internkontrollplan 2022.

Tabell 4. Utdrag ur Svalévs Samhallslokaler AB:s internkontrollplan 2022

Specifikation Kontrollmoment Kontroll-  Frekvens Metod Riskbedémning
ansvar
Upphandling Kontrollera att VD 2 ggr/ar Kontroll via Konsekvens: 3.
LOU stickprov Kannbar
upphandlings- Sannolikhet: 3.
regler foljs ex. Vid Majlig
avrop via Riskbeddmning:
ramavtal el. 9. Ska atgéardas
specifika upp-
handlingar
Vakans Se till att bolaget  AB Ldpande Vid Konsekvens: 3.
ej star med SvalévsB uppsdgning  Kénnbar
outhyrda lokaler ostaders av lokal el. Sannolikhet: 3.
och forlorade forvaltni annan Mbjlig
hyresintakter ngschef foréndring Riskbeddmning:
sattaupp en 9. Ska atgardas
plan fér
atgéard
Projekt- Kontroll att AB Uppfdljning Stickprov Konsekvens: 3.
redovisning projekt foljs upp SvalévsB  av ett Kannbar
systematiskt avs.  ostdders  avslutat Sannolikhet: 3.
kalkyl, budget, tid  forvaltni projekt Mojlig
och ngschef under aret Riskbeddmning:
leverans/kvalité 9. Ska atgéardas

| bolagets internkontrollplan framgar riskomradet, vad som ska kontrolleras, vem
som &r kontrollansvarig, hur ofta kontrollen ska genomféras, vilken metod som ska
anvdandas for att genomféra kontrollen samt en riskbedémning.

6.2. Dokumentation av genomférda kontrollmoment

Svalévs Kommunservice AB och Svalévs Samhadllsiokaler AB féljer upp och
dokumenterar den interna kontrollen genom checklista intern kontroll. Respektive

11 Tre riskomraden &r fran bolagets bruttorisklista, tre &r moderbolagets punkter, en &r fran
bruttorisklistan med ett Iagre riskvadrde &n 9 och projektredovisning aterfinns inte i bolagets
riskanalys.
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kontrollmoment som har genomférts under aret har en checklista. Checklistan ska
innehalla en beskrivning av metoden som har anvénts, beskrivning av resultatet
samt om eventuell anmarkning &r adtgardad. | de fall anmérkningen inte &r atgardad
ska det framga vilka atgarder som har vidtagits eller som planeras att atgardas.
Sammanstadliningen av checklistorna for respektive kontrollmoment bildar en
granskningsrapport. Dartill har respektive kontrollmoment daterats och signerats av
bolagens vd i Svalévs Kommunservice AB:s respektive Svalévs Samhallslokaler AB:s
internkontrollplan for 2022.

Svalbvs Kommunservice AB

| bolagets granskningsrapport framgar kontrollmoment, kontrollansvarig, datum
samt beskrivning av metod som anvants for samtliga kontrollmoment. Tabellen
nedan redovisar informationen som framgar av de tre checklistor tillhérande de
kontrollmomenten som dr redovisade i tabell 3.

Tabell 5. Utdrag ur Svalévs Kommunservice AB:s granskningsrapport

Kontrollmoment Kontroll- Datum Beskrivning av resultat

ansvarig
Kontrollera att Teknisk 220916 Genom ett kontinuerligt arbete med
arbetsmiljén pa vara chef skyddsronder och SAM-enkater har manga brister
stadobjekt/kok/ eliminerats eller forbattrats. Det sammantagna
verkstad/garage ar arbetet ar mycket gott men det finns dnnu
godkdnda. Samt att mycket arbete kvar att géra med férbattringar da
kontrollera att det ar ett standigt forbattringsarbete.

identifierade
forbattringar enligt
SAM-enkat efterlevs.

Maltidschef 220915 Riskbeddémningar gérs férekommande och féljs
upp. Medarbetarenkaten foljs upp och
eventuella fragor hanteras i en handlingsplan.

Kontrollera att Teknisk 220922 Resultatet har gett ett valdigt gott brandskydd
brandskyddet ar chef utan anmarkningar i dagslaget.
korrekt uppdaterat i

samtliga lokaler. Maltidschef 220915 De punkter som har framkommit och maste

atgardas, gors.

Sakerstall att HACCP  Maltidschef 220915 Sdderasens Miljéférbund genomfor regelbundna

hygien- kontroller dar vi blir granskade och godkdnda.
kontrollprogram Om vi inte blir godkdnda gérs en handlingsplan
efterlevs. med uppfdljning tills vi ar godkdnda.

Avseende de kontrollmoment som ska kontrolleras mer &n en gang per ar innehaller
checklistorna ingen information kring nar respektive kontroll &r genomford. Istallet
finns ett datum nar samtliga kontroller ar genomférda. Dartill framgar exempelvis
ingen information om vilka blanketter eller avtal som har ingatt i kontrollen.

Av tabellen ovan framgar det inte om kontrollerna har lett till avvikelser. Darmed
finns inga forslag pa forbattringar . Beskrivningen av kontrollmomentens respektive
resultat ar en beskrivning av det fortlépande arbetet inom omradena.

Vi har tagit del av underlag néar vi efterfragat dokumentation av genomfdrda
kontroller. Dokumentationen &r sddan som ska tas fram inom ramen fér arbetet som
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genomfdrs for att kontrollera att brandskyddet ar korrekt uppdaterat i samtliga
lokaler samt for att sakerstalla att HACCP hygienkontrollprogram efterlevs.

| internkontrollplan 2022 framgar det att kontrollmomentet avseende arbetsmiljé
ska genomfdras av teknisk chef, maltidschef samt stadchef. | erhallen
granskningsrapport finns ingen checklista fér arbetsmiljo som kontrollerats av
stadchefen.

Svalbvs Samhdllslokaler AB

| tabellen nedan redovisas ett utdrag av tre checklistor i Svalévs Samhallslokaler
AB:s granskningsrapport.

Tabell 6. Utdrag ur Svaldévs Samhallslokaler AB:s granskningsrapport

Kontrollmoment Kontrollansvarig Datum Beskrivning av resultat

Kontrollera att LOU VD 20220922 Vid stickprovskontrollerna har det visat
upphandlingsregler sig att tva av tva kontrollerade avrop via
féljs ex. Vid avrop via ramavtal efterlevts enligt gdllande
ramavtal el. specifika upphandlingsregler.

upphandlingar

Se till att bolaget ej AB Svalbvs 20220919 Samhallslokalers vakansgrad &r 1ag,
star med outhyrda Samhallslokalers knappt 3%. 2030 m?2 &r vakant av totalt
lokaler och férlorade  férvaltningschef 71865 m2.

hyresintakter

Kontroll att projekt AB Svalévs 20220919 Att vi ofta missar och gor fel i

foljs upp Samhdllslokalers genomfdrandet av vara projekt.
systematiskt avs. forvaltningschef

kalkyl, budget, tid
och leverans/kvalité

Avseende de kontrollmoment som ska kontrolleras mer &n en gang per ar innehaller
checklistorna ingen information kring nar respektive kontroll ar genomford. Istallet
finns ett datum nar samtliga kontroller ar genomférda. Dartill framgar exempelvis
ingen information om vilka blanketter eller avtal som har ingatt i kontrollen.

Av tabell 6 framgar det att bolaget har genomfort en kontroll av LOU-
upphandlingsregler som visar pa ett resultat. Resultatet visar pa att det inte finns
nagra avvikelser. Avseende kontrollmomentet "Se till att bolaget ej star med
outhyrda lokaler och forlorade hyresintdkter” noterar vi att resultatet ar en
uppféljning av nyckeltal for bolagets verksamhet. Resultatbeskrivningen av
kontrollmomentet "Kontroll att projekt foljs upp systematiskt” innefattar inte ett
resultat av genomférd kontroll. Vi noterar att bolaget konstaterar att det féreligger
en brist i verksamhetsuppféljningen. Av checklista intern kontroll framgar en
planerad &tgdrd kopplat till kontrollmomentet avseende projekt. Atgarden
innefattar att arbeta fram struktur och rutiner fér genomférande av projekt med
syfte att projekten dokumenteras och redovisas tydligt.
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6.3. Uppfdljning och aterrapportering av intern kontroll
Svalévs Kommunservice AB

Vi har tagit del av styrelseprotokoll, daterat 6 oktober 2022, dar Svaldvs
Kommunservice AB:s styrelse godkanner bolagets uppféljning av intern kontroll
2022. | protokollet framgar det att beslutsunderlagen omfattar sammanstalining av
checklistor samt signerad granskningsrapport.

| Svalévs Kommunservice AB:s bolagsrapport per tertial 1 framgar det att bolaget
arbetar I6pande med flertalet av punkterna enligt internkontrollplanen. Det framgar
dartill att inga specifika avrapporteringar gjorts under perioden. | bolagsrapport per
tertial 2 framgar det att flertalet punkter arbetas I[6pande med. Vidare framgar det
att flertalet kontrollmoment har utférts och dokumenterats under perioden.

Moderbolaget noterade Svalévs Kommunservice AB:s bolagsrapport 1 vid
sammantradet den 7 juni 2022 och bolagsrapport 2 vid sammantrdadet den 5
oktober 2022. | erhallna sammantradesprotokoll framgar det att Svaldvs
Kommunservice AB:s styrelse har tagit del av bolagets bolagsrapporter per tertial 1
och 2.

Svalbvs Samhdllslokaler AB

| styrelseprotokoll, daterat 6 oktober 2022, framgar det att bolagsstyrelsen
godkanner uppféljning intern kontroll 2022. Beslutsunderlagen omfattar
sammanstallning av checklistor samt signerad granskningsrapport.

Svaldvs Samhélislokaler AB:s bolagsrapport per tertial 1 och tertial 2 innehaller
samma information avseende intern kontroll. Rapporterna redogér for att det
arbetas |6pande med flertalet av punkterna i interkontrollplanen utifran
tidsintervallen. Dartill framgar det att bolaget arbetar mycket med kontrollpunkten
vakans. Det framkommer att det sker en dialog med kommunen hur lokalerna kan
nyttjas pa basta satt framdver samt att det genomfors en dversyn av hyreskontrakt.

Moderbolaget noterade Svalévs Samhadllslokaler AB:s bolagsrapport 1 vid
sammantradet den 7 juni 2022 och bolagsrapport 2 vid sammantrdadet den 5
oktober 2022. Av Svaldvs Samhéllslokaler AB:s sammantradesprotokoll framgar det
att styrelsen har tagit del av bolagets bolagsrapporter per tertial 1 och 2.

6.4. Beddmning

Vibedomer att det delvis genomférs @ndamalsenliga riskanalyser kopplade till intern
kontroll fér Svaldovs Kommunservice AB och Svalévs Samhallslokaler AB. Vi ser det
som positivt att internkontrollplanen har utgatt fran en riskanalys och att
riskomraden sammanstalls i en bruttorisklista. Daremot bedémer vi att det ar av vikt
att de kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen &r kontroller efter
identifierade risker, och inte uppfdljningar av nyckeltal fér bolagets verksamhet eller
beskrivning av kontroller som redan hanteras i existerande processer. Avseende
Kommunservice AB:s kontrollmoment "Kontrollera att arbetsmiljon pa vara
stadobjekt/kok/ verkstad/garage ar godkanda. Samt att kontrollera att identifierade
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forbattringar enligt SAM-enkat efterlevs”, "Kontrollera att brandskyddet ar korrekt
uppdaterat i samtliga lokaler" samt "Sdkerstall att HACCP hygien-kontrollprogram
efterlevs” &r det var beddmning att dessa inte &r kontroller fér att minimera risker i
verksamheten utan snarare beskrivningar och uppfdljningar av verksamhetens
dagliga arbete. Dartill &r det var beddémning att Samhallslokaler AB:s
kontrollmoment "Se till att bolaget ej star med outhyrda lokaler och férlorade
hyresintdkter” ar en uppféljning av nyckeltal fér verksamheten.

Vidare beddmer vi att det delvis sker en &ndamalsenlig dokumentering av
genomforda kontrollmoment for Svaldévs Kommunservice AB och Svaldvs
Samhéllslokaler AB. Vi ser positivt pa att genomférda kontrollmoment
dokumenteras i checklista intern kontroll. Daremot noterar vi att avseende de
kontrollmoment som ska kontrolleras mer &n en gang per ar innehaller checklistorna
ingen information kring nar respektive kontroll & genomfdrd. Dartill framgar
exempelvis ingen information om vilka blanketter eller avtal som har ingatt i
kontrollen. Vi anser att en mer utférlig beskrivning av genomférandet och resultatet
skulle mdjliggéra en analys av internkontrollarbetet samt méjlighet att paverka och
justera internkontrollarbetet.

Vi bedomer att det delvis sker en &ndamalsenlig uppfdljning och aterrapportering av
den interna kontrollen for Svalévs Kommunservice AB och Svalévs Samhadllslokaler
AB. | enlighet med policyn foér intern kontroll ska det ske en rapportering av
internkontrollarbetet en gang per ar. Vi noterar att respektive bolagsstyrelse har
tagit del av och godkdnt bolagets arbete med intern kontroll. Dartill noterar vi att
respektive styrelse tagit del av tva av respektive bolags bolagsrapporter. Ddremot
beddmer vi att informationen som ges till styrelsen i bolagsrapporterna kan
utvecklas genom att innehalla information kontrollernas resultat, om det foreligger
avvikelser samt eventuella forslag pa atgarder.

Revisionsfraga Svar

Ja, bolagen genomfdr riskanalyser som
sammanstalls i en bruttorisklista.
Kontrollerna i internkontrollplanen kan
utvecklas for att fungera som faktiska
kontroller.

Genomfors riskanalyser
kopplade till intern kontroll?

Sker det en dndama&lsenli Delvis. Bolagen dokumenterar genomférda
g kontrollmoment i checklista intern kontroll.

dokumentering av genomférda Checklistorna tydliggor inte vilka underlag
kontrollmoment? som ingatt i kontrollerna.

Delvis. | enlighet med policyn har
respektive bolag genomfoért en

Sker det en &ndamalsenlig rapportering av arbetet med intern
uppfdljning och kontroll. Dartill tar respektive styrelse del
aterrapportering av den av bolagens bolagsrapporter.

interna kontrollen? Uppfdljningen kan utvecklas genom att

mer information ges till styrelseni
samband med bolagsrapporterna.
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Mot bakgrund av ovan rekommenderar vi styrelserna i Svaldévs Kommunservice AB
och Svaldvs Samhallslokaler AB att:

sakerstélla att kontrollmomenten i internkontrollplanen innehaller risker som
inte redan hanteras genom befintliga kontroller i verksamheten,
dokumentera genomfdrda kontroller pa ett utforligare satt, samt

utveckla informationen som styrelsen tar del av i samband med
uppfdljningen.
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7.Svaldvs Energi AB

Svaldvs Energi AB bildades under 2021 och bestar av vd som enda tjansteperson.
Bolagets verksamhetsomrade innefattar produktion och distribution av energi samt
att dga och férvalta laddinfrastruktur fér elfordon och digital infrastruktur.

7.1. Arbetet med riskanalyser och framtagandet av internkontrollplanen

| erhallen tjansteskrivelse!? samt styrelseprotokoll*® framgar det att Svalévs Energi
AB inte har antagit nagon internkontrollplan fér 2022. | skrivelsen och protokollet
framgar det att bolaget ska fokusera pa de tre kontrollmomenten som moderbolaget
har uppdragit dotterbolagen att fokusera pa under 2022.

Av samma styrelseprotokoll framgar det att bruttorisklistan for intern kontroll 2023
noteras och att styrelse och vd har diskuterat framtagen bruttorisklista infér plan
for intern kontroll 2023. Vi har fatt ta del av bruttorisklistan infér 2023. Listan
bestdr av atta riskomraden med tillhérande beskrivning av omrddena. En
riskvérdering av riskomradena har inte inkluderats i bruttorisklistan. Det
framkommer vid intervju att bruttorisklistan togs fram med inspiration fran évriga
bolag da bolaget endast har en anstélld tjansteperson.

7.2. Dokumentation av genomférda kontrollmoment

| skrivelsen till styrelsens sammantrade i oktober framfdrs hur bolaget ska atgarda
de tre koncernévergripande kontrollerna. Avseende moms framgar det att bolaget
kommer att under november och december (2022) gdra stickprov pa fakturor for
att kontrollera att momsen hanteras pa ett korrekt satt. Det finns ingen upprattad
dokumentation i dagslaget som styrker detta. Enligt uppgift har bolaget kontrollerat
samtliga fakturor, omkring fem stycken, under de sista manaderna av 2022.
Styrelsen har inte tagit del av information fran de genomfdrda kontrollerna.
Informationen kommer enligt uppgift redovisas i bolagsrapport 1 2023. Skrivelsen
redogdr vidare for att kontroll av attestreglemente inte har genomférts da bolaget
inte har nagot attestreglemente i nuldget. Det framgar att det ska utvecklas under
2023. Kontroll av att bolagen har fullgott férsakringsskydd har genomférts genom
att moderbolaget har ombesdrjt foérsdkringar avseende styrelse- och
ansvarsfordelning samt kompletterat kommunens tidigare forsdkringar i samtliga
dotterbolag.

12 Skrivelsen &r daterad 2022-10-19.
13 Styrelseprotokollet ar daterat 2022-10-27.
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7.3. Uppféljning och aterrapportering av intern kontroll

| styrelseprotokollet ndmnt ovan, daterat den 27 oktober 2022, framgar att
styrelsen beslutar att bolagets arbete med intern kontroll 2022 godkénns. Vidare
redogdr protokollet for att de tre kontrollpunkter moderbolaget uppdragit bolaget
kan féljas upp och féljas under resterande manader av 2022. De underlag som ligger
till grund for beslutet att godkéanna uppféljningen av intern kontroll ar bolagets
skrivelse, intern kontroll 2022 samt protokoll fran Svalévs Kommunhus AB 2021-
10-12, § 9214,

| erhallna bolagsrapporter per tertial 1 och 2, under rubriken intern kontroll, framgar
samma beskrivning av arbetet med intern kontroll. Bolagsrapporterna redogdér for
att bolagets arbete for att ta fram en plan for intern kontroll pagar. Under samma
rubrik framgar vidare att riktlinjer for dataskyddsarbete har antagits samt att ett
dataskyddsombud samt en dataskyddssamordnare har utsetts. Moderbolaget
noterade Svalévs Energi AB:s bolagsrapport 1 vid sammantrddet den 7 juni 2022
och bolagsrapport 2 vid sammantrddet den 5 oktober 2022. Av Svaldvs Energi AB:s
sammantradesprotokoll framgar det att styrelsen har tagit del av bolagets
bolagsrapporter per tertial 1 och 2.

7.4. Beddmning Svalévs Energi AB

Vi kan konstatera att bolaget varken har genomfort ndgon riskanalys till grund fér
intern kontroll eller har antagit nagon internkontrollplan fér 2022. Vi noterar dock
att bolagets verksamhet borjade bedrivas under 2022.

Eftersom vi i dagslaget inte har kunnat ta del av ndagon dokumentation av tankta
kontrollmoment fér 2022, kan vi inte géra en bedémning i detta avseende.

Vi bedémer det vara en brist att styrelsen har godkant bolagets arbete med intern
kontroll &ven om bolaget knappt genomfort ndgot arbete inom ramen for intern
kontroll under aret.

Revisionsfraga Svar
Genomférs riskanalyser Nej. Bolaget har inte antagit nagon
kopplade till intern kontroll? internkontrollplan fér 2022.

Sker det en dndamalsenlig
dokumentering av genomférda | Nej.
kontrollmoment?

Sker det en &ndamalsenlig Nej.
uppféljning och

14 | protokollets 92 § framgar antagandet av de tre kontrollmoment moderbolaget uppdrog
inféra i dotterbolagens interna kontroll 2022.
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aterrapportering av den
interna kontrollen?

Mot bakgrund av ovan rekommenderar vi Sval6évs Energi AB att:

sdkerstdlla att det genomférs en intern kontroll framdéver.

Svalév 21 mars 2023

EY EYy
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8. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Ordférande Svalévs Kommunhus AB tillika ordférande Svalévs Utveckling AB
Verkstallande direktér Svaldvs Kommunhus AB

Ordférande SvaldvsBostdder AB

Verkstallande direktér SvaldvsBostader AB

Ordférande Svaldvs Energi AB

Verkstallande direktoér Svaldvs Energi AB (fick forhinder men fick ta del av
rapportutkast i samband med sakgranskning)

Verkstallande direktdor Svaldvs Kommunservice AB tillika verkstallande
direktor Svaldvs Samhallslokaler AB

Ordférande Svaldvs Kommunservice AB tillika ordférande Svalovs
Samhallslokaler AB

Analyserade dokument
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Bolagsrapport 1 och 2, 2022 - Svalévs Kommunhus AB
Kontrollplan, bruttorisklista - Svalévs Kommunhus AB
Skrivelse, 2022-09-26 - Svalévs Kommunhus AB
Sammantradesprotokoll, 2021-10-12 - Svalévs Kommunhus AB
Sammantradesprotokoll, 2022-06-07- Svalévs Kommunhus AB
Sammantradesprotokoll, 2022-09-06 - Svalévs Kommunhus AB
Sammantradesprotokoll, 2022-10-05 - Svalévs Kommunhus AB
Internkontroliplan 2022 - AB SvalévsBostader

Affarsplan 2022-2025 - AB Sval6vsBostader

Forslag pa internkontrollplan 2023 - AB SvaldvsBostader
Bolagsrapport 1 och 2, 2022 - AB SvalévsBostader
Sammantradesprotokoll, 2022-06-30 - AB SvaldvsBostader
Sammantradesprotokoll, 2022-09-22 - AB SvaldvsBostader
Sammantradesprotokoll, 2022-10-20 - AB SvaldvsBostader
Bruttorisklista 2022 - Svaldvs Kommunservice AB
Internkontrollplan 2022 - Svaldvs Kommunservice AB
Checklista intern kontroll/granskningsrapport - Svalévs Kommunservice AB
Bolagsrapport 1 och 2, 2022 - Svalévs Kommunservice AB



EY

Building a better
working world

28

Sammantradesprotokoll, 2022-06-09 - Svaldvs Kommunservice AB
Sammantradesprotokoll, 2022-10-06 - Svalévs Kommunservice AB
Bruttorisklista 2022 - Svaldvs Samhallslokaler AB
Internkontrollplan 2022 - Svaldvs Samhadllslokaler AB

Checklista intern kontroll/granskningsrapport - Svalovs Samhallslokaler AB
Bolagsrapport 1 och 2, 2022 - Svalévs Samhallslokaler AB
Sammantradesprotokoll, 2022-05-05 - Svaldvs Samhallslokaler AB
Sammantradesprotokoll, 2022-10-06 - Svaldvs Samhadllslokaler AB
Bolagsrapport 1 och 2, 2022 - Svaldvs Energi AB

Skrivelse, 2022-10-19 - Sval6vs Energi AB
Sammantradesprotokoll, 2022-10-27 - Svaldvs Energi AB
Sammantradesprotokoll, 2023-01-16 - Kommunstyrelsen
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9. Revisionskriterium

9.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt folja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att néamnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

9.2. Policy for intern kontroll

Kommunens policy fér intern  kontroll faststdlldes 2021-12-20 av
kommunfullmaktige. | policyn framgar det att kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll i kommunen. Dartill
har kommunstyrelsen ansvar for att en organisation kring intern kontroll
uppratthalls och att kontrollen fungerar &ndamalsenligt. Respektive styrelse for de
kommunalt heldgda bolagen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden. Styrelserna ska tillse att en organisation
kring intern kontroll uppratthalls fér sina respektive verksamhetsomraden samt vid
behov anta regler och anvisningar for den interna kontrollen anpassad till respektive
organ.

Vidare framgar det att respektive styrelse for heldgda kommunala bolag senast den
31 december aret fére kontrollaret varje ar anta en plan for intern kontroll. Planen
ska bygga pa en tydlig och transparant riskanalys. Riskanalysen ska dokumenteras i
en bruttorisklista som ska utgéra underlag for beslut om vilka kontrollmoment som
ska genomfdras under det kommande aret.

Verkstallande direktor for heldgt kommunalt bolag ska rapportera resultatet av den
interna kontrollen till styrelse. Rapporterna ska beskriva resultatet av den
genomfdrda interna kontrollen, atgdrder som vidtagits och forslag pa eventuellt
kommande atgarder. Dessa rapporter ska ldmnas in vid en tidpunkt som méjliggor
for styrelsen att skicka vidare rapporten till kommunstyrelsen senast den 1
november.

Styrelsernas uppfdljningsrapporter ska senast under december manad av
kontrollaret presenteras for kommunstyrelsen.
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