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Uppfdéljning av tidigare granskningar

1.

In!edning

Svalovs kommur s revisorer har under de senaste dren genomfort granskningar av
skola och utbildr ingsomradet i kommunen. I samband med granskningarna har
kommunstyrelse 1 haft mojlighet att svara pé revisionsrapporterna och beskriva
vilka atgdrder so n ska vidtas. Revisorerna har gett PwC i uppdrag att folja upp
kommunstyrelse 1 svar utifran foljande revisionsfragor

Har ansv irig styrelse vidtagit dtgirder i enlighet med vad som framkom vid
uppféljni 1g (2011) av granskning (2012) av samverkan mellan skolor?

Har ansv irig styrelse vidtagit atgarder i enlighet med vad som framkom vid
granskni g (2011) av "barnomsorgsverksamhet inklusive fritidsverksamhet”.

Vi har under dec :mber 2013 skickat foljande frégor till utbildningschefen:

Har det g orts nagon uppfoljning av hur de nya 6verlamningsrutinerna fun-
gerar (inc m grundskolan)? Resultat?

Har huvt dmannen f6r utbildningen f6ljt upp effekterna av de nya rutinerna
(inom gr ndskolan)? Resultat?

Finns del pd huvudmannanivi ett systematiskt kvalitetsarbete for forskola
och fritid them i enlighet med skollagens bestimmelser?

Har det g orts nédgon Gversyn av s k tillaggsresurser for forskola/fritidshem?
Vilka fori ndringar?

Finns rut ner for overlimnande fran fristiende forskolor?

Finns en iktuell kommunoévergripande plan for kompetensutveckling av
personal nom forskola/fritidshem, sarskilt vad avser barns behov av sirskilt
stod?

Har revic 2ring skett av Regler och taxor for barnomsorg i Svalévs kommun i
enlighet 11ed gillande skollag?

Har sam: rbetet mellan de kommunala och fristiende forskolorna forbatt-
rats? Hu ?
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2, Resultat

Utbildningschefen har svarat pé samtliga fragor. Som overgripand : svar pa revis-
ionsfrgan beskriver utbildningschefen att frén den 1 januari 2013 1ar Utbildnings-
utskott och Sektor Utbildning funnits. Vid forandringen var inte b1 dgeten i balans.
Samtidigt avskaffade Gymnasieutskottet och Utbildningsutskottet ick ansvar for
kommunala verksamheter samt insyn och tillsynen av fristdende v rksamhet. Den
forsta prioriteringen for den nya organisationen har varit att budg: ten ska vara i
balans. Samtliga atgarder utifrin revisionsrapporterna ar, enligt u' bildningschefen,
gjorda.

For de 6vriga fragorna svara utbildningschefen foljande:

1. Har det gjorts ndgon uppfoljning av hur de nya éverli mningsruti-
nerna fungerar (inom grundskolan)? Resultat?

Svar: Efter Revisionens granskning "Granskning av samverkan me lan F-6 skolor
och Lindkerskolan”, april 2011, togs rutiner for 6verlamning fram. Jessa har utvar-
derats och reviderats 2013-02-09. “Rutiner for Stadieévergang me lan arskurs 6 och
7” skickades dérefter ut till samtliga rektorer for arskurs 6 i komm (nen.

2. Har huvudmannen for utbildningen foljt upp effektei na av de nya
rutinerna (inom grundskolan)? Resultat?

Svar: Utbildningschefen har fatt muntlig redovisning av hur rutine -na har fungerat
och vilka forbattringar som gjorts.

3. Finns det pd huvudmannaniva ett systematiskt kvalit: tsarbete for
forskola och fritidshem i enlighet med skollagens bes dmmelser?

Svar: P4 huvudmannaniva saknas en beskrivning av hur det systen atiska kvalitets-
arbetet ska gér till. Denna rutin var planerad att redovisas for Utbi dningsutskottet i
december 2013. Alla ledningspersoner inom forskola, skola och fri idshem ska ga en
gemensam utbildning i kvalitetsarbete och analys, anordnad av Li1 néuniversitetet.
Denna utbildning kommer att starta i januari 2014. I samband me: . utbildningen
kommer alla rutiner, badde pa huvudmannaniva och pa verksambhet sniva, att tas
fram gemensamt. Detta innebar att rutinerna kommer att vara ord :ntligt forank-
rade och i 6verensstimmelse med styrdokument och ny forskning. Utbildningsut-
skottet dr informerat om forseningen.

4. Har det gjorts ndgon oversyn av s k tilldggsresurser fi r for-
skola/fritidshem? Vilka forandringar?

Svar: Det har gjorts en grundlig utredning angaende tilldggsresurs: r och det pagar
arbete for att forandra strukturen. Detta har muntligt redovisats {6 * KS. Idag anlitas
manga assistenter och arbete ar igang for att fordndra till att fler s ecialpedagoger
ska nyttjas. Det pagar i tva verksamheter projekt for att resurser sk 1 anviandas s att
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fler elever far bit re stod. En annan férandring ar att beslut om tilldgg inte langre
behover grundas pa en diagnos utan istillet pa nédvindiga atgarder som behover
goras for att inla) ningssituationen ska forbattras. Rutiner bifogas (se bilaga 1)

5. Finns rutir er for overlimnande fran fristdende forskolor?

Svar: Det finns ir gen speciell rutin for detta. Samma forhallningssatt och rutin gal-
ler for 6verlamni 1g fran kommunal eller fristaende forskola.

6. Finns en al tuell kommunévergripande plan for kompetensutveckl-
ing av pers nal inom forskola/fritidshem, sédrskilt vad avser barns
behov av si rskilt st6d?

Svar: Det finns ir gen skriven plan specifikt for barn i behov av sarskilt stéd. Varje
host inventeras k ympetensutvecklingsbehov och gemensamma utvecklingsinsatser
gors i mén av bel ov.

7. Har revide "ing skett av Regler och taxor for barnomsorg i Svalovs
kommun i :nlighet med giillande skollag?

Svar: Ja.

8. Har samar etet mellan de kommunala och fristiende forskolorna
forbattrats > Hur?

Svar: Kommuner deltar i ett projekt; Sma barns larande. I projektet deltar en
kommunal och e | fristdende forskola i det praktiska arbetet. Alla erfarenheter ska
delges samtliga f rskolor i kommunen och detta ar en naturlig traffpunkt.
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3. Slutsatser och bedomning

Utifran inlamnade svar pa skolchefen kan vi konstatera féljande:

- En dvergripande forandring sedan revisionsrapporterna ér av: kaffandet av
gymnasieutskottet och tillskapandet av utbildningsutskottet o :h Sektor Utbild-
ning.

- Rutiner for 6vergangar mellan stadierna har tagits fram, utva derats och revi-
derats.

- Utvecklingsarbete med det systematiska kvalitetsarbetet gar f amat men med
viss forsening. Kommunen har tagit hjalp for att utbilda ledni \gspersonalen. Vi
anser att det ar av storsta vikt att det systematiska kvalitetsarl etet fungerar
andamalsenligt pa huvudmanna- och enhetsniva.

- Vi anser att rutinen for tillaggsbelopp ar andamalsenlig.

- Det ar viktigt att sidkerstilla 6verlamningen fran forskola till s :ola. Vi rekom-
menderar att det utvecklas en 6vergripande rutin som anger e 1lagsta niva i
friga om Gverlamningarna. Rutinen bor utvecklas i samarbete med de fri-
stdende verksamheterna for att sakerstilla att 6verlamningar: a dven fran dessa
ar tillfredstallande.

- Kompetensutvecklingsinsatser ska genomforas utifran identif erade behov hos
personalen och i verksamheten. Vi konstaterar att verksamhei 2n har en rutin
att en gdng per ar inventera behoven. Utifran svaret fran utbil Iningschefen
framgér att kompetensutvecklingen framfor allt sker i gemens imma utveckl-
ingsinsatser. Vi anser att ett sidant férfarande kan vara for of -ecist da det inte
kan vara magjligt att anpassa kompetensutvecklingen till varie: ande behov hos
forskolorna.

- Revidering har skett av Regler och taxor i barnomsorgen genc n fullméktigebe-
slut 2012-03-26.

- Samarbetet med de fristdende forskolorna kan fortydligas. Re isionsrapporten
frén 2011 pekar bl.a. pa olika uppfattningar mellan kommune; . och de fri-
stdende vad giller kohantering och placeringar. Samtidigt gall :r det att balan-
sera samarbetet med kommunen myndighetsroll i tillsynen.

Vi anser att kommunstyrelsen och ansvariga tjansteman pa vissa | unkter har tagit
till sig av revisionens uppfoljning och granskningar de senaste ére 1. Det finns fort-
farande utvecklingsomraden dar vi anser att det systemastiska kv: litetsarbetet ar
det viktigaste.

Vi gor beddmningen av kommunstyrelsen inte fullt ut har vidtagit atgirder i enlig-
het med vad som framkom vid tidigare genomf6rd uppfoljning ocl  granskningar.

mars 2014
Svaldvs kommuns revisorer 4avh
PwC



Uppfdljning av tidigare granskningar

2014-03-19
Viktor Prytz Alf Wahlgren

Projektledare Uppdragsledare

mars 2014

Svaldvs kommuns re isorer 5av5

PwC



e T R T AT B !
an i R - -}
|
|
|
T P bl RS
gt 0 ER TR IR )
Il“'—""lllll ||'||_.‘h:-i|_1
(Sl R
P | -_;h.---1 ool oy Mo, T
| | o
| ]



